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كونـال سـينها (Kunal Sinha)، رهبر تجارت جهانى 
شـركت بازيافـت گلنكـور (Glencore) در گفتگويـى 
عنـوان كـرد: گلنگـور داراى فعاليت هـاى بازيافتـى 
جاافتاده است و هم اكنون در حال  توسعه نقش خود به عنوان يكى 

از بازيگران كليدى اقتصاد دَوَرانى است. 

بدون بازيافت " فلزات قراضه" نمى توان 
به نياز جهانى به مس، روى و فولاد دست يافت

︡︋︀ ﹩﹞ ︩ن ︑﹟ ا﹁︤ا﹢﹫﹚﹫﹞ ﹉ ﹤﹡﹐︀ ︀ل ٢٠۵٠︨   ︨︀︑ ︦﹞ ﹩﹡︀︗ ︀ی︲︀﹆︑

ــيلى تر به سوخت هاى  ــوخت هاى فس عبور از س
ــغ غالب در اين  ــتيم و فناورى هاى بال ديگر هس
ــتند  ــيدى و بادى هس ــاى خورش ــه انرژى ه زمين
ــور عبارت اند از  ــاى نوظه ــن انرژى ه و همچني
ــا باترى هاى يون ليتيومى  ــاى برقى كه ب خودروه
ــان مى دهد كه  كار مى كنند. مدل هاى مختلف نش
ــده اى كه اين تغيير  تقاضا براى فلزات بازيافت ش
را مى گذرانند، مانند مس، كبالت و نيكل در حال 

چندين برابر شدن است.»

ــينها گفت وقتى  ــردازش: كونال س ــه پ ماهنام
ــلام كرد  ــته اع ــال گذش ــامبر س گلنكور در دس
ــركتى  ــال 2050 به ش ــه قصد دارد تا قبل از س ك
ــود،  ــر خالص تبديل ش ــطح آلايندگى صف با س
بازيافت را يكى از هفت مسير اصلى خود معرفى 
ــت كه اين  ــيرهايى اس كرد. بازيافت يكى از مس
ــت اما  ــركت چندين دهه در آن فعال بوده اس ش
ــى عوامل از جمله اهداف و بحث هاى تغيير  برخ

ــال  آب وهوا حول اقتصاد دورانى در طول چند س
گذشته باعث شده اند تا اهميت بازيافت در سطح 

جهانى مطرح شود. 
ــركت  ــينها، به عنوان رهبر تجارت جهانى ش س
ــه متال  ــه با مجل ــور، در مصاحب ــت گلنك بازياف
ماركت (Metal Market Magazine) گفت 
ــك آينده انرژى  ــيله گذار به ي كه بازيافت به وس
ــا در حال  ــود. او گفت: «م ــن اجرا مى ش كم كرب

آشنايى با موفقيت هاى يك شركت بزرگ بين المللى در زمينه بازيافت قراضه
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ــود كه  ــينها گفت، براى مثال، پيش بينى مى ش س
تقاضا براى مس تا قبل از سال 2050 از سى ميليون 
ــد  ــال در حال حاضر دو برابر خواهد ش تن در س
ــا بتواند اهداف آب وهوايى را برآورده كند و اين  ت
يعنى افزايش در تقاضا به  اندازه تقريباً يك ميليون 
تن در سال. او افزود، اما خط توليد پروژه هاى مس 
ــتند و اين بدين معنا  با كمبود موادخام روبه رو هس
ــى را در تأمين  ــت كه بازيافت بايد نقش مهم اس

بخشى از كمبودهاى عرضه ايفا كند. 
ــما به بازيافت نياز داريد، چون  سينها گفت: «ش
نمى توانيد فقط با توليد معمولى به آن نقطه برسيد.» 
ــوى تحقق  ــال، در حالى كه حركت به  س درعين ح
اهداف آب وهوايى مانند توليد «صفر خالص» كربن 
تا قبل از سال 2050 از طريق مصرف بهينه منابع و 
تغيير مسير به انرژى هاى تجديدپذير تعريف شده 
ــت اما از طريق اين مسيرها تنها شصت درصد  اس

مى توان به اهداف فوق   رسيد. 
ــد باقى مانده در  ــت: «40 درص ــه گف او در ادام
ــت كه به معناى  گروى تغيير الگوهاى مصرف اس
ــاره، تعمير و  ــوزش در خصوص مصرف دوب آم
ــت كه ما را به آنجا مى رساند.  ــتر اس بازيافت بيش
اين شامل تمام مواد بازيافت شده، مواد دست دوم 
ــت اين يك  ــات پس از مصرف كننده اس و ضايع

حلقه است.»

بازيافت مولتى متال يا چند فلز
ــس گلنكور جا  ــت به خوبى در بخش م بازياف
افتاده است جايى كه در آن ردپاى كربنى بخشى 
از فلزش حدوداً 85 درصد كمتر از ميزان كربن 
ــر برق آبى  ــد و بازيافت مبتنى ب ــق تولي از طري
ــورن (Horne) در  ــه ذوب ه ــت. كارخان اس
ــع  ــدا (Rouyn-Noranda) واق بوين-نوران
ــن فرآورى كننده قراضه هاى  در كبِكِ بزرگ تري
ــمند در  الكترونيكى حاوى مس و فلزات ارزش
ــابقه  ــت و اين كارخانه س ــمالى اس آمريكاى ش
ــده  ــت مواد الكترونيكىِ از دور خارج ش بازياف

ــه 1980 را دارد. از ده
ــى  ــس از توده هاى مس ــه ذوب م ــن كارخان اي
ــمند  ــت حاوى فلزات ارزش ــواد قابل بازياف و م
به عنوان موادخام خود براى توليد آندُمسى 99/1 
ــتفاده مى كند. سپس اين آند به كارخانه  درصد اس
تصفيه مس كانادا (CCR) واقع در مونترال منتقل 
مى شود تا به كاتدهاى مسى 99/99 درصد تبديل 
ــود؛ در همان محل، طلا و نقره به نقره طلادار  ش

تبديل مى شوند. 
ــمند  ــامل مس و فلزات ارزش اين طيف فقط ش
نمى شود. توليدات CCR همچنين شامل سلنيوم، 
ــولفات مس، سولفات نيكل و غلظتى  تلوريوم، س
ــت. كارخانه ذوب  ــن اس ــروه پلاتي ــزات گ از فل
ــودبرىِ (Sudbury) كانادا در  نيكل واقع در س
ــورك (Nikkelverk) در  ــگاه نيكل كنار پالايش
ــى  ــندِ (Kristiansand) نروژ در س كريستيانس

ــته همواره باترى هاى يون ليتيومى را  ــال گذش س
بازيافت كرده اند در حالى كه كارخانه ذوب سرب 
ــار  ــم (Portovesme) آن غب و روى پورتووس
كوره قوس الكترونيكى (EAF) را از فولادسازى 
فرآورى مى كند، اين يك فرآورده حاوى روى در 

فرايند توليد فولاد است. 
ــاير كوره هاى ذوب گلنكور روى را از طريق  س
ــز (Waelz) بازيافت  ــيدهاى وائل فرآورى اكس
مى كنند كه همچنين از بقاياى غبار EAF صنعت 
ــرب بازيافت شده  ــت مى آيند. هر س فولاد به دس
ــين  ــد همچنين با خمير باترى ماش ــن فراين از اي
ــرب و بقاياى كوره  ــده، غلظت هاى س مصرف ش
ــود تا از آن  ــب و فرآورى مى ش ذوب روى تركي

سرب بازيافت شده به دست بيايد. 

سال است كه در اين حوزه فعاليت مى كند و بيش 
ــه و مدار به دست  آمده از  از يك ميليون تن تراش
ابزارهاى دور انداخته  شده را بازيافت كرده است. 
سينها گفت: «تفاوت بزرگى بين بازيافت چيزى 
كه به عنوان خطرناك طبقه بندى مى شود و چيزى 
ــت وجود  ــا 98 درصد فلز و تقريباً پاك اس كه ت
دارد. در هر يك از كارخانه هاى ذوبمان، مى توانيم 
ــوار را به صورت مسئوليت پذير و پايدار  ماده دش
ــود.» ــت كنيم، كه اين باعث تمايز ما مى ش بازياف
زنجيره تأمين گسترده تر الكترونيك فعاليت هاى 
ــت  ــته افزايش داده اس ــال گذش خود را در دو س
به طورى كه بزرگ ترين نام ها در توليد محصولات 
ــروع به  مصرفى، فناورى و مديريت مواد زايد ش
فعاليت در زمينه اقتصاد دورانى كرده اند. اين كار 
ــركت مشاركت الكترونيك  اخيراً در راه اندازى ش
ــركت اقتصادى جهانى  ــى (CEP)، يك ش دوران
ــافت، گوگل،  كه گلنكور به همراه دل، مايكروس
ــكو اعضاى مؤسس آن هستند به  و دافون و سيس

اوج رسيده است. 
ــت و ما  او گفت: «اين يك همكارى خوب اس
ــترك برسيم  اميدواريم كه بتوانيم به يك زبان مش
ــود كه چگونه بايد دَوران  ــروع مى ش كه با اين ش
ــور در انتهاى زنجيره  را طراحى كرد. نقش گلنك
ــه چگونه مى توان  ــرار دارد، يعنى اين ك ــن ق تأمي
ــب برد و بعد فلز  فلزات را به مناطق احياى مناس

را دوباره به بازار برگرداند.»
ــته خطى  ــينها، اين تبديل ها در گذش به گفته س
بودند امروزه بعد از تصميم سازمان ها براى همسو 
ــان به صورت دورانى در آمده اند. او  كردن اهدافش
گفت: «اگر شما يك شركت فناورى بزرگ باشيد 
و به دنبال كمك به بهبود آب وهوا هستيد، نياز به 
ــد آن را به ظرفيت  ــواى بازيافتى داريد و باي محت

پايين دستى تبديل كنيد.»
ــود در يك حلقه  ــه داد: «با قرار دادن خ او ادام
ــو با همه، اكنون مى توانيم با هم بحث  و گفت وگ
كنيم و بگوييم كه در آينده اين ظرفيت را خواهيم 
ساخت، چون ديگران به اهداف بازيافتى خودشان 
ــتند. اين يك سال كار برد و چند هفته  متعهد هس
ــد و تعداد زيادى پروژه از آن به  قبل راه اندازى ش

دست آمده است كه بسيار هيجان انگيز است.»
ــرار در صنايع  ــك الگوى خوب براى تك اين ي
ــن اقتصاد  ــد آورد؛ انجم ــه وجود خواه ــر ب ديگ
جهانى پيش تر كار روى آلومينيوم را شروع كرده 

كه  مى شــود  پيش بينــى 
تقاضا براى مــس تا قبل 
از ســال 2050 از ســى 
ميليون تن در ســال در حال حاضر دو 
برابــر خواهد شــد تا بتوانــد اهداف 
آب وهوايى را برآورده كند و اين يعنى 
افزايــش در تقاضــا به  انــدازه تقريباً 
يــك ميليون تــن در ســال. او افزود، 
اما خط توليــد پروژه هاى مس با كمبود 
موادخام روبه رو هســتند و اين بدين 
معنا است كه بازيافت بايد نقش مهمى 
را در تأمين بخشى از كمبودهاى عرضه 

ايفا كند. 
ســينها گفت: «شــما به بازيافــت نياز 
داريــد، چون نمى توانيــد فقط با توليد 

معمولى به آن نقطه برسيد

ــاورى براى  ــتفاده از فن ــه اس ــور از دريچ گلنك
ــى از  ــع به عنوان بخش ــرف بهينه مناب ــود مص بهب
ــر خالص نگاه  ــد كربن صف ــداف تولي تحقق اه
ــرمايه هاى زيادى  ــت: «ما س ــينها گف مى كند. س
ــم و  ــه كار مى بري ــف ب ــولات مختل را در محص
ــا و  ــه فعاليت ه ــول داراى مجموع ــر محص ه
ــت. براى رسيدن  تحرك هاى خاص خودش اس
ــد كارهاى زيادى  ــه يك هدف گروهى، ما باي ب
ــن كارها داراى  ــر يك از اي ــام بدهيم و ه انج

ــتند.» ــطح متفاوتى از تأثيرگذارى هس س

قطعات الكترونيكى
ــورد تمركز اين  ــى از مهم ترين حوزه هاى م يك
ــت كه در  ــروه بازيافتى قطعات الكترونيكى اس گ
ــته هاى مواد زائد خطرناك و مواد  آن مواد به دس
ــوند. اين  ــيم مى ش ــده براى كار كردن تقس پيچي
كسب وكارى است كه گلنكور بخش زيادى از آن 
ــت. گلنكور اكنون نزديك به 40  را ابداع كرده اس

كونال سينها گفت: 
«ما اميدواريم 

به زبان مشتركى 
برسيم كه با 

نحوه طراحى براى 
دورانى بودن 

شروع مى شود.»



206

صى
ص
تخ

مه 
هنا

ما

وم
ميني

آلو
س و 

م

ــت و گلنكور فعاليت خود در فضاى بازيافت  اس
ــو با خطوط مشابه را شروع كرده  باطرى ها همس
ــت. گلنكور قصد دارد رشد ظرفيت بازيافت  اس
ــه دهد كه  ــك ادام ــش الكتروني ــود را در بخ خ
اين كار به خودى خود رشد خوبى است. با ظهور 
ــهيل بازيافت، اين  ــد براى تس فناورى هاى جدي
ــش فعاليت هاى  ــركت همچنين به دنبال افزاي ش
ــرآورى خودروهاى از  ــود در زمينه كمك به ف خ
ــزات از قطعات فلزى  ــت فل ــارج و بازياف رده خ

باقيمانده از خودروها است. 

برنامه هاى توسعه
 Indian) ــد ــاورى هن ــه فن ــينها در مؤسس س
در  ــع  واق  (Institute of Technology
كاراگپور (Kharagpur) رشته مهندسى مكانيك 
ــته رباتيك  ــد و بعد به آمريكا رفت تا در رش خوان
 University) در دانشگاه ايلينويز اربانا-چمپين
of Illinois Urbana-Champaign) مدرك 
دكترى بگيرد. به توصيه استادش كه استعداد او در 
ــتين ها و حل مسائل را شناسايى كرده  بالا زدن آس
ــش سال  ــاوره روى آورد و طول ش بود او به مش
گذشته مشغول مطالعه و كار روى صدها پروژه در 

5 قاره مختلف بود. 
ــتراحت كوتاه براى گرفتن مدرك  بعد از يك اس
MBA خود در دانشگاه كسب وكار لندن، سينها از 
ــت به گلنكور معرفى شد؛ در اكتبر  طريق يك دوس
ــك دوره كارآموزى در واحد روى و  2011 به او ي
مس شركت داده شد و بعد او به يك شغل تمام وقت 

در تيم بازاريابى محصولات مسى منتقل شد. 
ــال 2020، درست  او قبل از اين كه در ابتداى س
ــر  ــروع همه گيرى كوويد-19در سراس ــل از ش قب
ــت منصوب  ــر واحد بازياف ــان، به عنوان مدي جه
ــركت نورفالكو  ــود مدت ها به عنوان مديركل ش ش
ــولفوريك  (NorFalco)، واحد بازاريابى اسيدس

آمريكاى شمالىِ گلنكور، فعاليت كرد. 
ــدم وقتى ديدم  ــن واقعاً غافلگير ش او گفت: «م
ــارى كرونا به  ــم بيم ــان عليرغ ــه كارخانه هايم ك
ــه آينده  ــد و من ب ــت مى يابن ــى دس موفقيت هاي
ــدوارم و بى صبرانه منتظرم تا ببينم بعد از اين تا  امي

كجا مى توانيم رشد كنيم.»
ــور قصد دارد تا  ــينها گفت: «براى مثال، گلنك س
يك كارخانه پيش فرآورى در بريتانيا و يكى ديگر 

ــيس كند. كار در هر دو پروژه شروع  در اروپا تأس
ــامل پيش فرآورى محصولات  ــت كه ش ــده اس ش
الكترونيكى و مسى از دور خارج شده مى شود. اما 
ــيم و اگر يك دسته بندى  ما مى خواهيم چالاك باش
ديگر از قراضه ببينيم كه بتوانيم آن را فرآورى كنيم، 
ــات را طورى طراحى خواهيم كرد كه از نظر  عملي
تكنولوژيكى انعطاف پذير باشد و بتواند با تغييرات 
 Glencore) ــود.» گلنكور تكنولوژى ــازگار ش س
ــعه مى دهد و  Technology) كه فناورى را توس
ــات آن، كار بازاريابى و حمايت را انجام  بعد از اثب
مى دهد و سپس آن فناورى را به صورت تجارى در 
ــان به دنبال اين  ــترس همه قرار مى دهد، همزم دس
ــت كه چطور مى تواند فناورى موجودش  بوده اس
ــداف درونى گروه يعنى افزايش  را براى تحقق اه
بازيافت سازگار كند. سينها گفت: «گفت وگوهايى 
ــتفاده از فناورى اى كه خيلى خوب  درباره نحوه اس
ــنا هستيم براى فرايندهاى اوليه و تغيير آن  با آن آش
براى رسيدن به بازيافت بيشتر صورت گرفته است.»

افزايش ظرفيت
ــى درباره بلاك  چين  ــينها گفت اگرچه ابهامات س
ــردن معيارهاى پايدار  به عنوان يك روش دنبال ك
ــت از  وجود دارد، اما اولين هدف مهم عبارت اس
افزايش فعاليت ها به منظور رسيدن به اهداف صفر 
ــت و كار روى بهبود  ــه فعالي ــص ضمن ادام خال
ــاى پيچيده اى مانند  ــا به خصوص در بازاره داده ه

بازار الكترونيك.
سينها گفت: «درنهايت ما از فناورى براى بررسى 
مصاديق پايدار بودن استفاده خواهيم كرد، اما شما 
ــيار كم را حل كنيد.  ــائل بازيافت بس اول بايد مس
ــر  مثلاً كمتر از 18 درصد از قطعات زايد در سراس
به درستى جمع آورى و بازيافت مى شوند، بنابراين 

اين حوزه بايد هر چه سريع تر تقويت شود.»
ــينها هر چيزى كه تأثير بيشترى روى  به گفته س

ــد در اولويت قرار  ــى دارد باي ــداف آب وهواي اه
ــفافيت داده ها بايد  بگيرد؛ براى اين كار، داده ها و ش

دنبال شوند. 
ــينها گفت كه قبلاً نورى در برخى  درحالى كه س
ــت، از جمله از طريق  ــده اس ــن ش حوزه ها روش
ــارك (Copper Mark)، يك چارچوب  كوپرم
ــه صنعت مس  ــراى اثبات اين ك ــش ب اطمينان بخ
ــراى توليد  ــتفاده از روش هاى امن ب ــوول اس مس
است، او به اين نكته اشاره كرد كه راهى براى دنبال 
كردن مس از طريق كل زنجيره تأمين وجود ندارد. 
ــيم.  ــره روزى به آن نقطه مى رس ــزود: «بالاخ او اف
ــع را وادار مى كنند تا به  ــترى ها صناي درنهايت مش

اين جهت بروند.»

چالش هاى لجستيكى
بدون شك برخى فاكتورهاى قانونى در رابطه با 
ــتيك انتقال مواد از يك منطقه به منطقه ديگر  لجس
به منظور بازيافت وجود دارد، اما سينها مى گويد كه 
ــت كه در آن گلنكور كه در حال  اين حوزه اى اس
انتقال مواد بعد از مصرف كننده از بيش از 35 كشور 
ــت تجربه بسيار  و تا بيش از 300 تأمين  كننده اس

زيادى دارد. 
ــركت همچنين مشغول مذاكره با  او گفت اين ش
سياست گذارها است تا براى آن ها مزاياى دورانى 
بودن را توضيح بدهد. «ما بايد اين پارادايم را تغيير 
ــما مى خواهيد به يك اقتصاد دورانى  بدهيم اگر ش
ــيد، بايد مواد بعد از مصرف كننده را به عنوان  برس
ــك منبع در نظر بگيريد نه به عنوان ضايعات. اگر  ي
ــه ضايعات  آن ها را ضايعات در نظر بگيريد هميش
باقى مى مانند. اما اگر به آن ها بگوييد منابع، برخى 
ــما مى خواهيد  ــت فكر كنند كه ش افراد ممكن اس
قوانين را دور بزنيد درصورتى كه اين طور نيست.»

ــما هنوز به كنترل  هايى نياز داريد و قطعاً بايد  «ش
ــد اما اگر واقعاً  ــت بياوري كنترل هاى بهترى به دس
مى خواهيد كه با اين سرعت سراغ اقتصاد دورانى 
برويد كه براى رسيدن به اهداف توليد كربن صفر 
ــت، بايد همزمان آن را شناور كنيد  خالص لازم اس
ــوند  و اجازه دهيد كه اين مواد به محيطى وارد ش
كه در آن بتوانند به درستى بازيافت شوند. ما داريم 

درباره اين مسائل بحث مى كنيم.»
درحالى كه گلنكور براى رسيدن به اهداف توليد 
ــينها جايگاه  ــص كار مى كند، س ــن صفر خال كرب
ــركت براى  ــر به فرد بازيافت در تلاش ش منحص
ــى را تأييد مى كند.  ــيدن به يك اقتصاد دوران رس
ــه خوش شانس بوده ام و هميشه به من  «من هميش
كارهايى محول شده است كه اثرشان قابل  رؤيت 
ــاوره را رها كردم چون هرگز  بوده است. من مش
ــاوره مى دادم  ــرش متعلق به من نبود من مش تأثي
ــت. شما  اما كارى نمى كردم. گلنكور برعكس اس
فرصت ايجاد تأثير به هر ميزانى كه دوست داريد 
ــت كه من در  را در اختيار داريد، و اين چيزى اس

گلنكور خيلى دوست دارم.»

گلنكور قصد دارد 
تا برنامه بازيافت 
خود را در بخش 

الكترونيك توسعه 
دهد

ميم.» ررشد كن مىمى ت تواوانينيمم كجكجاا
ت تا  داداردرد قصقصدد ــوـورر ــيننها گفگفت:ت: ««بربراىاى م مثاثال،ل، گگلنلنكـك س
و و يكىكى ديگيگرر وآوآورى در بريتانيا ررفرفرفر ششششششششش پپيپيپيپيپ ككاكاكاكاكاكاكاكاررخرخرخخخرخرخرخخااناناانانههه ييييييييييييككككككككككككك

ــر كمتر از 18 درصد از قطعات زايد در سراس 8مثلا
ربراين ب بنا مىمى ش شووند، بابازيزيافافتت وو بهبه ددرسرستىتى ججمعع آآورورىى

بايد هر چه سريعتر تقويت شود.» ح حوزوزه ااينين
ــينها هر چيزى كه تأثير بيشترى روى به گفته س

ع


