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سـازمان جهانى بهداشت شـيوع كروناويروس كوويد-19 را به عنوان يك 
پاندمى يا همه گيرى جهانى اعلام كرده و شمار بسيارى از مردمان را گرفتار 
شـده اند. تـا كنون بـا صدها هزار نمونه تاييد شـده (در زمـان نگارش اين 
مقاله)، حتى خوشبينانه ترين تحليلگران اقتصادى در بنگاه ها و معادن كوچك مقياس، از 
يك ركود جهانى احتمالى در بخش معدن و صنايع معدنى هراس دارند. بنابر گزارش هاى 
خارجى رسـيده تا امروز چند شـركت معدنى تحت تاثير شـيوع كوويد-19 قرار گرفتند 
و محدوديت هـاى اجتماعـى بـراى فاصله گذارى اجتماعى بدين معنا اسـت كـه برخى از 
پروژه هـاى معدن كُند يا متوقف شـده اند. متن پيش رو، مـرورى خلاصه بر تاثير بحران 

كرونا ويروس بر صنعت معدن بين الملل دارد.

   كوويـد-19 : پانـدمى كـرونا ويـروس 
چه آسيبى به صنعت و معدن مى زند؟ 

ــيوع كوويد-19،  دولت پرو براى جلوگيرى از ش
ــال تعديل 10 هزار نيروى كار متخصص در  در ح

پروژه مس Qullaveco در پرو هستند.
 Endeavour) ــوور ــدن اندي ــه، مع ــن هفت اي
ــت كوويد-19  ــه تس ــزارش داد ك Mining) گ
ــركت  ــدن Hounde اين ش ــك كارگر در مع ي
ــو مثبت اعلام شد كه اولين علائم  در بوركينافاس
ــلام كرد كه  ــركت اع ــايت بود. اين ش در اين س
ــگيرانه پس  ــى از كارگران در يك اقدام پيش برخ
از شيفت بندى با سايركارگران وكارمندان قرنطينه 
شدند. معدن انديوور قبلا به عنوان احتياط، تمامى 

كارمندان را غربالگرى كرد. 
ــك دوره قرنطينه 14  ــس از آن ي ــركت پ اين ش
ــايت ها  روزه را براى كارمندان يا پيمانكاران در س
در بوركينوفاسو يا ساحل عاج اجبارى اعلام كرد. 
ــن كارگر در انگليس  ــود كه اي چنين تصور مى ش

آلوده به اين ويروس شده باشد. 
ــدن طلاى  ــك كارگر در مع ــاى ي ــت كرون تس
ــا  غن در   AngloGold Ashanti's Obuasi
ــد. AngloGold اقدامات  ــلام ش ــز مثبت اع ني
ــام كاركنان  ــش داد و از تم ــى اش را افزاي احتياط

غيركليدى درخواست كرد تا در منزل كار كنند.
تست كروناى يك كارگر در عمليات كندلارياى 
ــيلى نيز مثبت اعلام شد كه  معدن Lundin در ش

مشكلات توليد:
ــده  ماهنامه پردازش: محدوديت هاى اعمال ش
ــوى دولت ها براى محدود كردن يا به تعويق  از س
ــيوع كوويد-19 دشوارى هايى را براى  انداختن ش
شركت هاى معدنى در كشورها به بار آورده است . 
ــور در بيرون  ــا به عنوان آلوده ترين كش در ايتالي
ــر منجر به  ــى در حال حاض ــن، قرنطينه مل از چي
ــف توليد Alta Zinc در پروژه پرچمدار آن  توق
ــت. قرنطينه كنونى ايتاليا  در شمال ايتاليا شده اس
ــت اما مقامات ايتاليايى  تا مدتى ادامه خواهد داش

اعلام كردند كه اين قرنطينه در صورت لزوم تمديد 
 Rio Tinto ــد. غول هاى معدن جهان خواهد ش
ــف توليد به دليل  و Anglo American از توق
محدوديت هاى ناشى از كروناويروس خبر دادند. 
پروژهRio Tinto's Oyu Olgoi در مغولستان 
پس از اعمال محدوديت ها از سوى دولت به دليل 
ــده كوويد-19 در هفته  ــخيص تاييد ش اولين تش

گذشته، عمليات غيرضرورى خود را تعليق كرد.
ــى در انگليس و  ــركت معدن ــن، يك ش درضم
ــط  ــلام قرنطينه 15 روزه توس ــكا پس از اع آمري

"كرونا"و تأثيرات آن بر معادن و صنايع معدنى 

تهيه و تنظيم : دكتر مريم كارگرراضى
هيأت علمى دانشكده شيمى – دانشگاه آزاد تهران شمال 
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 24 ــد  مى توان ــدن  مع
ساعت در روز كار كند 
و تمام عمليات از يك 
ــات از راه  ــز عملي مرك
دور نظارت شود. معدن 
ــد  مى گوي  Resolute
ــره ورى  ــظ به ــه حف ك
نسبتا  قيمت هاى  با  بالا 

پايين و همچنين سيستم خودكار منجر به خروجى 
ــده اند. Sandvik دو خط توليد  ــى ش ــد ثابت تولي
كليدى را براى شركت هاى معدنى كه به دنبال يك 

رويكرد خودكار مى گردند ارائه مى دهد.
ــيون را  ــاى اتوماس ــام جنبه ه AutoMine تم
ــه تجهيزات  ــش مى دهد، از قطعات جداگان پوش
ــتگاه هاى بزرگتر و ناوگان هاى نقليه  گرفته تا دس
 Syama ــروژه ــودكار. OptiMine كه در پ خ
ــد و كاربرد روزافزونى در پروژه هاى  ــتفاده ش اس
ــت به دنبال افزايش بهره ورى در  معدن ديگر داش
ــات معدن با ارائه تحليلگران مختلف و ابزار  عملي

بهينه سازى فرآيند است.
ــكارى كرد تا  ــا محققان IBM هم Sandvik ب
OptiMine را توسعه دهند، سيستمى كه حتى در 
معادن كوچك مقياس نيز با نيروى انسانى كم، براى 
ارتقا تحليل توليد و فرآيندها توسعه داده شده است.

چالش هاى پيش رو
ــودكار به نظر جذاب  راه حل هاى معدنكارى خ
ــى را ارتقا  ــتند آنها بهره ورى، كارآيى و ايمن هس
ــروس  ــيوع كروناوي ــه ش ــون ك ــند. اكن مى بخش
ــيارى از عمليات  ــده نزديك بس ــد-19 آين كووي
معدن را در سراسر دنيا نامعين كرده، راه حل هايى 
ــانى در سايت هاى معدن  براى كاهش نيروى انس
به شدت جستجو مى شوند تا بتوان از بحران هاى 
ــركت هاى معدن  ــى از چنين اثراتى بر ش آتىِ ناش
ــر راه  ــا همچنان موانعى بر س ــرى كرد. ام جلوگي
ــود دارد. پروژه هايى مثل  ــودكار وج ــات خ عملي
Resolute Minig's Syama به دليل روش ها 
ــتخراج به شدت  و فرآيندهاى بكار رفته براى اس
ــنگ معدن  ــتند. ابعاد س ــيون هس ــب اتوماس مناس
Syama مناسب حفارى معدن زيرسطحى هستند، 
ــه پايين) معدنكارى  ــك روش كل به جز (بالا ب ي

همراه با فرآيندهاى تكرارى نسبتا استاندارد. 
اين امر بدين معنا است كه وسايل نقليه خودكار 

درنتيجه اين شركت فعاليت هاى ساخت و سازش 
در پروژه اكتشاف روى در پرتغال را در يك اقدام 
ــايت هاى  ــود. در خارج از س ــى تعليق نم احتياط
معدن نيز، چند شركت به دليل كروناويروس دفاتر 

خود را تعطيل كردند . 
 Iamgold و Kinross  معدنكاران شركت هاى
كه چندين پروژه در بخش معدنى كوچك مقياس 
ــل نمودند زيرا يك  ــر خود را تعطي ــتند، دفات داش
ــه كوويد-19  ــركت مبتلا ب ــد در هر دو ش كارمن
ــركت  ــركت هاى معدنى تجارت كالا و ش بود. ش
معدن Glencore هفته گذشته دفتر لندن خود را 
تعطيل كردند زيرا تست كروناى صرفا يك كارمند 

مثبت اعلام شد.

چشم انداز شوم
ــد كه بيشتر شركت ها  ــايد تعجبى نداشته باش ش
ــان  ــال آتى ش ــم انداز فوق العاده اى را براى س چش
تجسم نمى كنند. برخى از شركت ها در حين اعلام 
ــال 2019 اعلام كردند كه  ــاليانه براى س نتايج س
چشم اندازشان براى سال 2020 در بهترين حالت 
چيزى جز يك تقريب و تخمين با ركودى فزاينده 
ــرات واقعى كروناويروس  ــت، تا زمانى كه اث نيس

مشخص شود. 
ــدند و با شيوع  اين بيانيه ها در ماه فوريه ارائه ش
ــت و  ــروس كه اكنون بصورت يك پاندمى اس وي
حداقل اضطراب ها داخلى و خاموش است.با اين 
ــركت هاى معدنى حركت در  ــود، برخى از ش وج

بحران را پيشنهاد داده اند. 
سخنگوى  Rio Tinto ايجاد و تسريع فناورى 
ــدن را تضمين كرد:   ــيون صنعتى را در مع اتوماس
ــرات كوويد-19 را با  ــان اث «Rio Tinto همچن
ــه وى، اولين  ــد كرد. به گفت ــت نظارت خواه دق
اولويت ما امنيت افرادمان است، كسانى كه اقدامات 
ــب و كار اتخاذ  ــى را در حمايت از كس گوناگون
ــرد ما مختص محدوده هاى خاص  كرده اند. رويك
ــه دولت و مقامات  ــا جغرافيايى مطابق با توصي ب
محلى بوده است . براى مثال، از تمام اعضاى گروه 
ــفر را  ــته اند تا نياز به ماموريت و س معدنى خواس
ــه و ماموريت  دوباره ارزيابى كنند و هرگونه جلس
غيرضرورى در مناطق خاص را به تعويق بيندازند.
ــورها، كارمندانى كه پس از سفر  در برخى از كش
ــورهاى خاص  ــخصى به مناطق و كش كارى يا ش
ــان باز مى گردند بايد به مدير اطلاع  ــر كارش بر س
ــدت 14 روز از منزل كار كنند و در  ــد و به م دهن

قرنطينه باشند».
شركت هاى معدنى نسبت به سقوط آزاد بازارهاى 
ــهام مصون نيستند و از نظر بعضى از آنها تمامى  س

آماده سازى ها در دنيا كافى و پيش بينانه نبوده اند.

آيا پاندمى كروناويروس معدنكارى 
مستقل را تسريع بخشيده است؟

 معدنكارى هاى مستقل بيشتر در بخش كوچك 

ــد آن تعداد معادنى كه هنوز  مقياس مطرح مى باش
ــده اند. عمليات  ــره تامين جايى بارز نش در زنجي
شركت هاى معدنى بزگ توسط پاندمى كوويد-19 
ــدن در حال  ــت و پروژه هاى مع ــده اس مختل ش
تعطيلى يا كاهش شديد حضور كاركنان به عنوان 

اقدامى براى كُند كردن شيوع ويروس هستند. 
 تكنولوژى هاى جديد كنترل و اتوماسيون صنعتى 
ــدن برخى از بزرگترين  و خودكار در فناورى مع
عوامل و پروژه ها در فضاى معدنكارى خودكار را 
بررسى مى كند و برخى از موانع، نيروى كار كاملا 

رباتيك را از ميان برمى دارد.

پيلبارا، غرب استراليا
ــيونى مثل  اجراى راه حل هاى معدنكارى اتوماس
كاميون هاى حمل و نقل خودكار و مراكز عمليات 
ــت. يكى  از راه دور روندى كُند اما ثابت بوده اس
ــيون در غول معدن  ــن جهش ها در اتوماس از اولي
ــال  ــرح Future س ــان Rio Tinto در ط جه
ــز عمليات از راه  ــورت گرفت. در مرك 2008 ص
دور در پرِت، غرب استراليا، كارگران وسايل نقليه 
ــودكار را در معدن هايى در فاصله  ــكارى خ معدن
ــه پيلبارا در غرب  ــش از 1200 كيلومتر تا منطق بي

استراليا هدايت مى كنند.
ــوم از ناوگان كاميون حمل و نقل  حدود يك س
ــتند.  در معادن پيلباراى Rio Tinto خودكار هس
ــرعت ها و  ــا مى توانند مكان ها، س ــن كاميون ه اي
ــر را رديابى كنند،  ــايل نقليه ديگ ــاى وس جهت ه
ــن و كارآمد  و همچنين  ــى مصالح به طور ايم يعن

سازنده تر بدون حضور انسان منتقل مى شوند.
  AutoHaul با استفاده از سيستم Rio Tinto 
يك جنبه جديد را به عمليات خودكارش در سال 
ــودكار را وارد  ــه كرد كه قطارهاى خ 2019 اضاف
ــتم بزرگترين راه آهن  پروژه پيلبارا كرد. اين سيس
ــك ميليون تن  ــت و تقريبا مى تواند ي ــا اس در دني

سنگ آهن را در روز حمل و نقل كند. 
ــيون است و  پيلبارا، نقطه مهم از نوآورى اتوماس
ــد عمليات خودكار در  ــول كالا BHP نيز از چن غ
ــى از برنامه معدنكارى  معادن پيلبارا به عنوان بخش
ــزارشِ  ــد. گ ــتفاده مى كن ــدى BHP اس ــل بع نس
GlobalData نشان داد كه عمليات معدن در جزاير 
جنوب باخترى اقيانوس آرام (به طور اعم) اقيانوسيه، 
ــت. ــا در دنيا اس ــرفته ترين تكنولوژى ه ــد پيش مه

معدن Syama، كشور مالى
ــى Syama كه 80 درصد  معدن طلاى زيرزمين
ــه معدن Resolute و 20 درصد  از مالكيت آن ب
ــت مالى تعلق دارد به اولين عمليات معدن  به دول

كاملا خودكار در جهان تبديل شده است. 
ــى  ــركت مهندس ــاركت ش اين معدن كه با مش
ــده با كاميون ها،  ــوئدى Sandvik طراحى ش س

لودرها و دريل هاى كاملا خودكار كار مى كند.
ــت كه  ــودكار به اين معنا اس ــات كاملا خ عملي
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مى توانند از يك مسير يكسان در طول معدن عبور 
ــودكار جداگانه به عنوان يك  كنند و هر واحد خ
ــتگاه بزرگتر در نظر گرفته  ــده در يك دس چرخ دن
مى شود. اين امر براى تمام پروژه هاى معدن صدق 
نمى كند و نگرانى هايى در ميان منتقدانِ اتوماسيون 
ــانى بخش  ــود دارد مبنى بر اينكه عنصر انس وج

حياتى از عمليات ايمن و كارآمد است.
ــرار گرفته  ــورد انتقاد ق ــل ديگر كه م ــك عام ي
ــت.  ــانى با ربات ها اس ــى نيروى كار انس جابجاي
درحاليكه اين كار هزينه ها را براى شركت كاهش 
ــؤال  ــكل حقوق)، اما اين س مى دهد (عمدتا به ش
همچنان بدون پاسخ باقى مى ماند كه اگر كارگران 
معدن به دليل فناورى جديد بيكار شوند كجا بايد 

كار كنند. 
ــع محلى و  ــراى جوام ــتغال زايى ب ــت اش منفع
ــنهاد  دولت ها وقتى يك پروژه معدنى جديد پيش
مى شود يا معدن كوچك مقياسى را فعال مى كنند 
ــرفت و ادامه فعاليت  ــع  به دنبال ايجاد پيش درواق
ــظ كاركنان  ــتغال و حف ــند اش ــادى مى باش اقتص
ــرفت چنين  متخصــص يك عامل كليدى در پيش
ــت. در حالى كه با اين اوضاع، يك  پروژه هايى اس
عمليات اتوماسيون مى تواند بخشى از اين منفعت 

يا تمام آن را از بين ببرد.
ــائل كنونى پيرامون فعاليت هاى  در نهايت، مس
معدن و بسته شدن آن به دليل پاندمى كوويد-19 
ــر صنعت معدن  ــرات طولانى مدتى ب ــالا اث احتم
جهانى خواهند گذاشت. بسته به اينكه اين بحران 
چقدر طول خواهد كشيد، صنعت معدن مى تواند 
ــاى معدنكارى  ــى در تكنولوژى ه قدم هاى بزرگ

خودكار در آينده نزديك بردارد.

عمليات معدن به طور متوسط 
تحت تاثير كروناويروس قرار دارد

ــزارش Moody's در بخش هاى جهانى  ــه گ ب
ــده در مارس  ــاى جمع آورى ش ــاس داده ه بر اس
ــط  ــل، بخش معدن و فلزات به طور متوس و آوري
تحت تاثير شيوع جهانى كروناويروس قرار گرفته 
ــقوط قيمت كالاها تاثير مخربى بر اين  ــت. س اس

صنايع خواهد گذاشت. 
هرچند، تحليلگران در Moody's بر اين باورند 
كه بسيارى از توليدكنندگان از زمان آخرين ركود 
ــال هاى 2015-2016 كه دشوارى هاى  كالا در س
زيادى را براى شركت هاى كوچكتر و كمتر متنوع 
رقم زد و باعث افزايش شديد تعداد عدم پرداخت 

بدهى ها شد، ارتقا پيدا كرده اند. 
اكنون، شركت هاى جهانى تر و عالى رتبه تر به طور 
ــى بهتر مى توانند ركود اقتصادى بازار را تحمل  كل
كنند. به گزارش Moosy's، انتشار جهانى كرونا 
ــدت كند خواهد  ــد اقتصادى را به ش ويروس رش
كرد كه به نوبت تاثير خود بر بخش هاى متعدد را 

افزايش خواهد داد.
ــد   رش ــاى  پيش بينى ه ــرا  اخي ــركت  ش ــن  اي
ــد ناخالص ملى) خود را بازبينى كرده  GDP(تولي
ــت: براى اقتصادهاى G-20 پيشرفته برابر با 1  اس
ــه با 1/7 درصد  ــال 2020 در مقايس درصد در س
ــاى G-20 در  ــراى اقتصاده ــال 2019، و ب در س
ــال 2020  ــعه برابر با 3/8 درصد در س حال توس
ــه با 4/2 درصد در سال 2019، از جمله  در مقايس

ــناريوى پايه يك  ــديد در چين. س ــود ش يك رك
هنجارسازى فعاليت اقتصادى را در نيمه دوم سال 

پيش بينى مى كند.
هشدار Moody's مبنى بر اينكه توانايى برخى 
ــرات اين ويروس به  ــركت ها براى تحمل اث از ش
مدت زمان ماندگارى آن بستگى دارد و از آنجايى 
ــخص مى شوند،  ــائل به صورت روزانه مش كه مس
ــن پيش بينى ها بالاتر از حد  درجه عدم قطعيت اي
معمول است و با دستيابى به پيشرفت هاى جديد 

مى توان سنجش هاى جديدى انجام داد.
جدول بالا جزئيات ميزان قرارگيرى بخش هاى 
ــاس تحقيقات  ــر جهان را بر اس ــى در سراس اصل

Moody's نشان مى دهد.

نتيجه آنكه 
ــه در حد معيارى  ــك كرونا اگر چ ــر پاندمي تاثي
ــط تا الان ارزيابى  ــاير مشاغل، متوس نسبت به س
ــخص بودن در زنجيره تامين با  ــده ليكن با مش ش
مرور زمان شيوع ، افزايش ركود اقتصادى پررنگتر 

شده و متاسفانه وارد گريد زياد خواهد شد. 
ــتفاده از تكنولوژى هاى اتوماسيونى  از طرفى اس
ــودكار در ابزار دقيق و رباتيك علاوه بر تحميل  خ
ــيارى  ــانى را در بس ــه، كارآمدى نيروى انس هزين

موارد ندارد و بازدهى را كاهش مى دهد. 
در ايران با اعمال تحريم ها به خصوص در بخش 
ــى به تكنولوژى هايى از اين دست  صنعت دسترس
ــازى آنها با مشكلاتى غير از هزينه همراه  و پياده س
خواهد بود و از طرف ديگر اولويت ايران در بخش 
ــيل هاى  ــتغال زايى و بهره گيرى از پتانس معادن اش
ــدان در حوزه معدن  ــران و كارمن تخصصى كارگ
ــاى معادن كوچك  ــد. كه البته با طرح احي مى باش
ــن معدن و صنايع  ــاس در تكميل زنجيره تامي مقي

معدنى، اين موضوع بيشتر اهميت دارد.
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ــردازش: صنعت محصولات  ماهنامه پ
ــى ديگر را  ــال آزمايش ــداز يك س ديرگ
ــاس اطلاعات  ــرگذارد. بر اس ــت س پش
ــه بروي (Beroe Inc.)، تجارت  موسس
ــال 2009،  ــداز در س ــولات ديرگ محص
عمدتاً بازار خريداران به دليل عرضه مازاد 
ــديد ميان حدود يك هزار و  و رقابت ش
ــطح جهان بود كه  500 عرضه كننده در س
به مصرف كنندگان قدرت داده بود تعيين 
ــت  ــى محصولات را به دس ــت برخ قيم

بگيرند. 
با توجه به اين كه صنعت فولاد به عنوان 
ــداز، عموماً  ــازار مواد ديرگ بزرگ ترين ب
ــوص قيمت هاى  ــكلاتى را در خص مش
ــه مى كند،  ــازاد تجرب ــن و ظرفيت م پايي
ــن تصوير تغيير  ــت كه اي غيرمحتمل اس
چندان زيادى در سال 2020 داشته باشد. 
ــراى فروش محصولات  متعاقباً، رقابت ب
ــولاد هرگز  ــه توليدكنندگان ف ديرگداز ب

شديدتر نشده است. 
 (Stefan Borgas) ــتفان بورگاس اس
ــابق انجمن جهانى محصولات  رييس س
ــد  ــركت تولي ــل ش ــذار و مديرعام ديرگ
ــيتا  محصولات ديرگداز آراچ آى ـ ماگنس
ــش،  اتري در   (RHI – Magnesita)
ــت  ــاى هداي ــه ج ــه ب ــت ك ــران اس نگ
ديرگداز  محصولات  توليد  ــركت هاى  ش
ــوع از طريق كيفيت و  به محصولات متن
ــدن  ــرد، رقابت باعث متمركزتر ش عملك

بازار شود.

فشار هم چنان بر بخش محصولات 
دیرگداز ادامه دارد در حالی که بازار 
اصلــی آن یعنی صنعت فــولاد، از 
ظرفیــت مازاد، تنش هــای تجاری و 
اهداف کاهش آلایندگی رنج می برد.

ــى  بين الملل ــس  كنفران در  ــورگاس  ب
 (UNITREC) ــداز ــولات ديرگ محص
در يوكوهاماى ژاپن در اكتبر 2019 اظهار 
داشت: «صنعت محصولات ديرگداز بايد 
ــى به  ــهامت يابد و چرخش در نهايت ش
ــمت آينده داشته باشد. اگر ما به همين  س
ــن صنعت كوچك  ــير ادامه دهيم، اي مس
ــط بايد به  ــود و فق ــود، ادغام مى ش مى ش

صورت سفارشى كار كند.» 
آن  در  ــه  ك ــازى  سفارشى س ــك  ريس
ــاً پاياپاى و  ــداز الزام ــولات ديرگ محص
يكسان مى گردند بدون توجه به اين كه چه 
كسى آنها را توليد مى كند، موضوع تازه اى 
نيست اما يكى از بزرگ ترين نگرانى هاى 
ــمار مى رود. اين به دليل  اين صنعت به ش
تضعيف قدرت توليدكنندگان براى تعيين 
ــازه دادن به نيروهاى بازار  قيمت ها و اج
ــت كه  براى تعيين ارزش محصولات اس
ــوه مانند مازاد عرضه را به  پيامدهايى بالق

دنبال دارد. 
ــازار محصولات  ــاى ب ــى بخش ه برخ
ديرگداز به ويژه در بخش مواد خام، قبلاً 
ــازى را تا حدى در واكنش به  سفارشى س
ــتانداردهاى  ــاى خريداران براى اس تقاض
ــواع خاصى از  ــده در قبال ان ــناخته ش ش

محصولات پذيرفته اند. 
هند  يونويورسال  كربوراندوم  ــركت  ش
 Carborundum Univeral)
ــش مواد  ــه بخ ــاره ب ــا اش CUMI))) ب
ــه  ك ــود  خ  (EMD) ــى  الكترومعدن
ــداز از جمله  ــى ديرگ ــولات معدن محص
آلومينيوم قهوه اى و سفيد، كاربيد سيليكون 
ــد مى كند، به  ــوم را تولي ــواد زيركوني و م
ــازى در بازار فعاليت  صورت سفارشى س
مى كند، اين وضعيت را اين گونه تشريح 
ــورى كه در آن بى ثباتى  مى كند: «بازارمح
ــته به چگونگى  وجود دارد و قيمت ها بس

مشكلا ت صنعت فولاد 
تحت تأثير محصولا ت ديرگداز قرار دارند

گزارشى تحليلى از وضعيت صنعت نسوز 
و تعامل آن با صنعت فولاد
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ــوص  ــود در خص ــاى خ نتيجه گير ي ه
نيمه نخست سال 2019، توليدكنندگان 
ــى ديرگدازها يعنى شركت هاى  انگليس
آراچ آى  و   (Vesuvius) ــوس  وزوي
ــوه مخرب  ــرات بالق ــه اث ــيتا ب ـ ماگنس
ــر افزايش  ــى از منظ ــارت جهان بر تج
تنش هاى ژئوپلتيكى و بكارگيرى موانع 
ــط چند  و تعرفه هاى جديد تجارى توس
ــك ها و ابهامات  ــور به عنوان ريس كش
اصلى براى كسب و كارهاى خود اشاره 
ــكى، حل و فصل  كرده اند. با چنين ريس
مشكلات تجارى به شدت دشوار  شده   

است. 
ــورها مى توانستند  تا همين اواخر، كش
از جانب صنايع ناخرسند و براى داورى 
ــارت جهانى  ــازمان تج اختلافات به س
ــه تازگى،  ــوع كنند. اما ب (WTO) رج
ــه اوج  ــرد ب ــن رويك ــا از اي نارضايتى ه
ــامبر 2019،  ــيده است. در دس خود رس
ــازمان تجارت جهانى  مرجع استيناف س
ــتم حل  ــه بالاترين مرجع آن در سيس ك
ــت، پس از آن به  ــل اختلافات اس و فص
ــت بلوكه  ــت تعليق درآمد كه سياس حال
ــه اجرا درآمد  ــردن انتصابات قضايى ب ك
ــد در اثر اين سياست  زيرا به نظر مى رس
ــا كمبود قضات مواجه  اكنون اين نهاد ب

شده است. 
ــه مفهوم  ــه طوفاني علي ــق به مثاب تعلي
ــي بود كه  ــل در زمان ــارت بين المل تج
ــتفاده از  ــال اس ــكا در قب ــت آمري سياس
ــوان يك ابزار  ــاي تنبيهي به عن تعرفه ه
ــد و تمايل چين  ــتفاده مي ش مذاكره اس
ــكاف ها در كتاب  براي بهره برداري از ش
قوانين سازمان تجارت جهاني، تهديدي 
ــدت  عليه ايجاد يك محيط تجاري به ش
ــولات  ــولاد و محص ــراي ف ــي ب تهاجم

ديرگداز بود. 
ــازمان تجارت جهاني نشان  بايگاني س
ــيس در سال  مي دهد اين نهاد از بدو تأس
ــلاف درباره فولاد (به  1995، به 33 اخت
ــتثناي لوله هاي فولادي و محصولات  اس
ــه و درباره 16 پرونده  زنگ نزن) پرداخت
ــولات  ــامل محص ــه ش ــاوره داده ك مش
ــه اروپا، ژاپن  ــداز بوده اند. اتحادي ديرگ
ــود را در  ــخصاً نگراني خ ــادا مش و كان
ــازمان تجارت  ــت س خصوص سرنوش
ــند اگر  ــته اند و مي ترس جهاني ابراز داش
ــه حاصل نگردد، اين  خيلي زود مصالح

سازمان نامتعارف گردد. 
اندرو هود (Andrew Hood)، يك 
ــركت حقوقي  ــل امور تجاري در ش وكي
 (Fieldfisher) ــر  فلدفيش ــي  اروپاي

جالب اين كه، رقابت در 
ميان عرضه كنندگان 
محصولات ديرگداز 

براى مصرف كنندگان 
فولاد بدان معنا است 

كه تأمين محصولات 
ديرگداز رتبه پايينى در 
فهرست نگرانى ها براى 

اكثر توليدكنندگان فولاد 
دارد. سخنگوى انجمن 

فولاد انگلستان نماينده 
فولادسازان اين كشور 

است، مى گويد: «اين 
موضوعى نيست كه اعضاى 
ما مطرح كنند زيرا هم يك 
چالش نوآورى است و هم 
يك چالش سرمايه گذارى 
مستمر است. در انتهاى 
كوره هاى انفجارى، اين 
خط كوره هاى محصولات 

ديرگداز است كه عنصرى 
مهم به شمار مى رود و 
البته به سرمايه قابل 
توجهى نيز نياز دارد 

حركت بازار به سرعت افزايش مى يابند.»
ديرگداز  ــولات  محص ــدگان  توليدكنن
ــراس دارند كه افتادن  ــن موضوع ه از اي
ــت  ــتر براى چانه زنى به دس قدرت بيش
ــژه در بخش تأثيرگذار  ــداران به وي خري
فولاد، باعث تعيين قيمت ها خواهد شد 
ــيار سخت  ــرايطى بس كه اثبات كننده ش

خواهد بود. 
ــدرت در  ــت دادن ق ــك از دس ريس
ــديد  مذاكرات قيمت، با اين حقيقت تش
ــود كه مصرف خاص (ميزان مواد  مى ش
ــده در هر تن فولاد  ديرگداز مصرف ش
توليد شده) رو به كاهش است و انجمن 
ــولاد (WorldSteel) تأكيد  ــى ف جهان
كرده كه انتظار دارد تعداد توليدكنندگان 
ــه ظرفيت  ــولاد در واكنش ب ــى ف جهان
مازاد كاهش يابد. سخنگوى اين انجمن 
ــأله  ــت مازاد يك مس ــد: «ظرفي مى گوي
ــد راه حل هاى  ــه نيازمن ــت ك جهانى اس

هماهنگ جهانى است.» 
ــعه و  ــازمان توس ــال 2019، س در س
ــادى (OECD) ظرفيت  همكارى اقتص
ــدود 425 ميليون تن  مازاد جهانى را ح
اعلام كرد كه البته به مراتب كمتر از 737 
ميليون تنى است كه انجمن جهانى فولاد 
ــت جهانى ظرفيت مازاد فولاد  در نشس
(GFSEC) در سال 2017 محاسبه كرده 
ــى جدى  بود اما هم چنان نيازمند كاهش

است تا بازار به حالت توازن بازگردد. 
ــد: «موضع ورلد  ــتيل مى گوي ورلد اس
ــتيل آن است كه دولت بايد بازسازى  اس
ــولاد را با  ــع صنعت ف ــع و به موق جام
ــد كه  ــا ده ــت هايى ارتق ــن سياس تدوي
تضمين مى نمايند نيروهاى بازار بتوانند 
ــى در تعيين آينده اين صنعت  نقش مهم
ــاى بازارهاى محور  ايفا كنند. رويكرده
ــدگان را  ــن توليدكنن ــاى بهتري ــد بق باي
ــت گذاران از  تضمين نمايند.» اگر سياس
توصيه هاى اين انجمن پيروى كنند، آنگاه 
به  تقاضاى محصولات ديرگداز احتمالاً 

شدت افزايش خواهد يافت. 
ــان  مي در  ــت  رقاب ــه،  اين ك ــب  جال
ــداز  ــولات ديرگ ــدگان محص عرضه كنن
ــولاد بدان معنا  ــراى مصرف كنندگان ف ب
ــولات ديرگداز  ــن محص ــت كه تأمي اس
ــا  ــت نگرانى ه ــى در فهرس ــه پايين رتب
ــولاد دارد.  ــر توليدكنندگان ف ــراى اكث ب
سخنگوى انجمن فولاد انگلستان نماينده 
ــور است، مى گويد:  فولادسازان اين كش
ــه اعضاى ما  ــت ك ــن موضوعى نيس «اي
مطرح كنند زيرا هم يك چالش نوآورى 
ــت و هم يك چالش سرمايه گذارى  اس

ــاى  ــاى كوره ه ــت. در انته ــتمر اس مس
انفجارى، اين خط كوره هاى محصولات 
ديرگداز است كه عنصرى مهم به شمار 
مى رود و البته به سرمايه قابل توجهى نيز 
نياز دارد. البته اين موضوعى نيست كه ما 
ــى به بهترين فناورى ها،  از منظر دسترس
نگرانى در خصوص آن داشته باشيم. اين 
ــمار  چالش خاصى براى اين بخش به ش

نمى رود.» 
ــتيل بر  ــورت، ورلداس ــن ص ــه همي ب
ــداز به  ــولات ديرگ ــى به محص دسترس
ــا تأكيد  ــراى بازاره ــكلى ب ــوان مش عن
نمى كند. سخنگوى اين انجمن مى گويد: 
ــش فناورانه بزرگ تر، تغييرات  «يك چال
ــت.» او با خاطرنشان ساختن  اقليمى اس
اين كه تمركز اصلى اين صنعت بر يافتن 
ــت كه به قطع آلايندگى  فناورى هايى اس
ــك  كم ــازى  فولادس در  ــك  كربني گاز 
ــرآورد مى كنيم  ــد، مى افزايد: «ما ب مى كن
ــن 7 تا 9 درصد كل  كه صنعت فولاد بي

آلايندگى جهانى كربن را باعث شود.» 
ــتان،  ــن فولاد انگلس ــاد انجم به اعتق
ــازان كه  موضوع مهم ديگر براى فولادس
بر محصولات ديرگداز هم اثر مى گذارد، 
ــوب تجارت  ــده و نامطل ــط فزآين رواب
ــازان  ــه ويژه براى فولادس بين المللى (ب
انگليسى) و خروج احتمالى انگلستان از 

اتحاديه اروپا است. 
سخنگوى اين انجمن مى گويد: «عليرغم 
ــارى و تعرفه 25 درصدى  جنگ هاى تج
آمريكا، هم چنان ارزان فروشى يك موضوع 
ــت. با توجه به اين كه انگلستان  مهم اس
ــود را صادر  ــولاد توليدى خ ــى از ف نيم
مى كند كه مقصد 700 درصد آن اتحاديه 
ــه بر توانايى ما  ــت، هر چيزى ك اروپا اس
براى تجارت با اتحاديه اروپا اثر بگذارد، 
مى تواند مؤيد تأثير بسيار مهمى باشد. اگر 
برگزيت به شكلى مدون صورت نگيرد، 

اين رقم نصف خواهد شد.» 

جنگ هاى تجارى
ــور اختلافات  ــه فولاد مح در حالى ك
تجارى ميان چين، آمريكا و اتحاديه اروپا 
ــان  ــولات ديرگداز در نوس بوده، محص
بودند تا اين كه آمريكا در نهايت تصميم 
ــواد ديرگداز كه باعث  گرفت واردات م
ــازان آمريكايى شده بودند  انتقاد فولادس
ــود، تهديد  ــه نكند. با اين وج را جريم
ــا باعث ابهام در صنعت ديرگداز  تعرفه ه
ــده به ويژه براى شركت هاى چينى و  ش
محصولات  ــى  بين الملل ــدگان  توليدكنن
ــتند. در  ــداز كه در چين فعال هس ديرگ
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مي گويد در حالي كه تعليق نهاد استيناف 
مدنظر است، اما سيستم تجارت بين الملل 

در معرض خطر فروپاشي قرار دارد. 
ــتيناف  ــه نهاد اس ــد: «اگرچ او مي گوي
ــود را حداقل براي  ــد فعاليت خ مي توان
ــا قوانين آن  ــدت متوقف كند ام كوتاه م
ــد بود و  ــود خواهن ــر خ ــان معتب هم چن
كشورها بايد به رعايت اين قوانين ادامه 
ــر اقدامات  دهند. هر گونه اختلاف بر س
ــازمان  ــض قوانين س ــي در نق بين الملل
ــارت جهاني، هم چنان بايد رويه هاي  تج
ــراي حل و  ــازمان را ب ــي اين س مقدمات
ــد. بنابراين در  ــي كنن ــل اختلاف ط فص
تئوري، تأثير آني اندكي حتي بر مواد خام 
ــي هم چون فولاد وجود خواهد  حساس

داشت.»
هود نيز همانند مقامات نگران تجارت 
ــه اگر تعليق  ــت ك ــي، بر اين باور اس مل
براي مدتي ادامه يابد و تنش هاي تجاري 
افزايش يابند تا اين خلأ را پر كنند، آنگاه 
ــارت بين الملل  ــش تجزيه نظم تج افزاي
ــاهد خواهيم بود كه  رخ خواهد داد و ش
كشورهاي قوانين سازمان تجارت جهاني 
را اگر نگوييم نقض مي كنند اما تحريف 

خواهند كرد.
ــازمان هاي  ــا، برخي س ــه اروپ اتحادي
ــي به دنبال  ــي و دولت هاي مل بين الملل
ــكاف هستند  معيارهاي بالقوه توقف ش
ــل اختلافاتي را  ــه مي تواند حل و فص ك
تضمين نمايد كه رخ مي دهند در حالي كه 
ــازمان تجارت جهاني  ــتيناف س نهاد اس

هم چنان تعليق شده باقي مانده است. 
ــه تدابير موقت  ــه با توجه به اين ك البت
ــدان دقيق براي  ــاً جايگزيني نه چن صرف
ــازمان تجارت جهاني هستند، حاميان  س
ــران اخير بر  ــه اين بح ــد ك آن اميدوارن
ــد و اصلاحات  ــت اعضا تمركز كن ذهني
لازم با حمايت كشورهايي قوي هم چون 

آمريكا روبه رو شوند. 

نوآوري در محصولات ديرگداز
ــداز عادت  ــه صنعت ديرگ در حالي ك
ــان  ــا در مي ــرات در تقاض ــه تغيي دارد ب
صنايع كاربري نهايي واكنش نشان دهد 
ــامل بتون، شيشه و  كه جدا از فولاد و ش
ــا برخي هم چون  ــتند ام ريخته گري هس
ــراس معتقدند اين گرايش بايد پيرو  بوگ
ــد نه رهبر و بايد با ايجاد نوآوري به  باش
پيش بيني تغييرات ساختاري در بازارهاي 

مصرف اصلي آن كمك كند. 
 (Lee Freng) ــگ ــور لي فرن پروفس
ــتيتو فناوري و علوم  ــترك انس مدير مش

امنيتي در دانشكده امپريال لندن كه عضو 
شوراي مشاوره فني آراچ آي ـ ماگنسيتا و 
 Morgan) شركت مواد پيشرفته مورگان
Advanced Materials) در انگلستان 
ــركت هاي ديرگداز  ــت، مي گويد ش اس
ــود در بازار را  تلاش مي كنند رهبري خ
ــظ كنند. او مي گويد: «گروه كوچكي  حف
ــو  ــه عض ــي ك ــان بين الملل از كارشناس
ــورتي فني هستند) سالي  ــوراهاي مش ش
دو مرتبه با تيم هاي فني ارشد شركت ها 
تشكيل جلسه مي دهند تا ببينند نوآوري 
در كجا ظهور مي كند و برنامه هاي تحقيق 

و توسعه آتي را هدايت كنند.» 
فناوري هاي جديد آزموده شده عبارتند 
از حسگرها و نظارت بر كنترل پيشرفته 
ــتفاده  ــزار دقيق، داده هاي كلان و اس و اب
ــيني  از هوش مصنوعي و يادگيري ماش
براي تحليل دروندادها. او مي گويد: «من 
واقعاً آينده را يك دوره چهارگانه پيچيده 
ــتم هاي بدون اكسيد با  با نظم بالاتر سيس
ــيني براي طراحي  ــرد يادگيري ماش كارب
تركيبات جديد مواد ديرگداز با خواص 

پيشرفته مي بينم.»
ــت  ــركت ها داراي ارجحي ــي ش برخ
ــه تحقيق و  ــراي تأمين بودج ــري ب ظاه
ــعه صنعتي هستند كه اغلب نزديك  توس
به مراكز مهم توليد هستند. وزويوس در 
ــخنراني خود براي نيم سال 2019 كه  س
ــد، اظهار داشت  ــر ش در ماه ژوئيه منتش
ــعه  ــاي تحقيق و توس ــتاب فعاليت ه ش
ــوژو  ــات تحقيقاتي آن در س در تأسيس
ــك اولويت كليدي  (Suzhou) چين ي

براي شركت است.
در عين حال، آراچ آي ـ ماگنسيتا متعهد 
ــالانه خود را  ــده 2/2 درصد درآمد س ش
ــر با حدود  ــوآوري كند كه براب صرف ن
ــت 2019  31 ميليون پوند در نيمه نخس
ــتيل و پروفسور  است. به گفته ورلد اس

ــدگان كوچك  ــاير توليدكنن ــگ، س فرن
ــال نوآوري  ــري در قب ــاي كمت بودجه ه
ــا در خصوص  ــا هزينه كرد آنه دارند ام
ــون محصولات  ــعه پيرام تحقيق و توس
ديرگداز، متمركز بر آن است كه چگونه 
ــر آلايندگي عمل  ــواد ديرگداز از منظ م
ــاي آنها  ــه صرفاً مزاي ــد نه اين ك مي كنن
ــند.  ــي مد نظر باش ــولات نهاي در محص
فرنگ مي گويد: «مسلماً، تلاش ها متمركز 
ــرژي، كاهش آلودگي  ــود كارآيي ان بر بهب
ــد براي  ــاي جدي ــتفاده از فناوري ه و اس

فرآيندهاي محصولات ديرگداز هستند.» 
ــتيل" (انجمن جهانى فولاد)  "ورلد اس
ــاي هيدروژني  ــاره به پروژه ه ضمن اش
تأمين برق شده با انرژي هاي تجديدپذير 
ــارات  ــن در ام ــش كرب ــوئد، كاه در س
متحده عربي و فعاليت هاي زيست اتانول 
ــازي مي گويد:  ــاير مراكز فولادس در س
ــچ راه حل قطعي تكنولوژيكي وجود  «هي
ــدگان فولاد در  ــدارد كه براي توليدكنن ن
ــر جهان  ــاي مختلف در سراس محيط ه
ــه مجموعه اي  ــته بايد بلك ــي داش كارآي
ــود دارد كه به كاهش  ــا وج از فناوري ه
ــازي  ــمگير گاز كربنيك در فولادس چش

اوليه كمك مي كند.»

چشم انداز
ــولات  ــازار محص ــي در ب ــي كل حس
ــرايط  ــداز وجود دارد كه در آن ش ديرگ
ــوند، در ابتدا بدتر  قبل از اين كه بهتر ش

مي شوند. 
ــي را  وزويوس در ژوئيه گفت «چالش
ــه ماهه نخست  در بازارهاي نهايي در س
ــال 2019 تجربه كرده و انتظار بهبود  س
ــز  ــال 2019 را ني ــه دوم س ــه ماه در س
ــت.» به شكلي خوش بينانه تر،  نداشته اس
شركت افزود «در ميان مدت و پس از آن، 
ــاي نهايي اصلي ما در زمينه فولاد  بازاره
ــاختاري رشد  و ريخته گري به لحاظ س

خواهند كرد.»
ساير توليدكنندگان مواد ديرگداز دست 
ــدت با يك افق  ــه پيش بيني هاي ميان م ب

كمي مثبت تر در بلندمدت مي زنند. 
ــاختار پيش بيني شده  اين كه تجديد س
ــدازه و  ــه معنايي براي ان ــش فولاد چ بخ
ــكل صنعت محصولات ديرگداز دارد،  ش
بايد هم چنان در آينده ديده شود اما در پرتو 
درخواست بروگاس براي اين كه صنعت 
محصولات ديرگداز جسارت داشته باشد 
ــياري انتظار  ــمت آينده بچرخد، بس به س
دارند انقباض و تثبيت بيشتري (اگر نگوييم 

سفارشي سازي) رخ دهد. 

حسي كلي در بازار 
محصولات ديرگداز وجود 

دارد كه در آن شرايط قبل 
از اين كه بهتر شوند، در 

ابتدا بدتر مي شوند. 
وزويوس در ژوئيه گفت 
«چالشي را در بازارهاي 

نهايي در سه ماهه نخست 
سال 2019 تجربه كرده و 
انتظار بهبود در سه ماهه 

دوم سال 2019 را نيز 
نداشته است.»

ساير توليدكنندگان 
مواد ديرگداز دست به 

پيش بيني هاي ميان مدت با 
يك افق كمي مثبت تر در 

بلندمدت مي زنند. 
اين كه تجديد ساختار 
پيش بيني شده بخش 
فولاد چه معنايي براي 
اندازه و شكل صنعت 

محصولات ديرگداز دارد، 
بايد هم چنان در آينده 
ديده شود اما در پرتو 

درخواست بروگاس براي 
اين كه صنعت محصولات 
ديرگداز جسارت داشته 

باشد به سمت آينده 
بچرخد، بسياري انتظار 

دارند انقباض و تثبيت 
بيشتري (اگر نگوييم 

سفارشي سازي) رخ دهد 
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از آنجا كه مبادلات بين المللى 
به پيشـبرد تجارت قراردادهاى 
آهنـى ادامه مى دهـد، در اين 
مقالـه نظـرات متخصصـان بـازار در مورد 
پيشـرفت در مديريت ريسك قيمت فولاد 
در سـال گذشـته و چشـم انداز سال 2020 

بيان مى شود.

ــه پردازش: يك ســال پيــش در گفتگو  ماهنام
ــپ پرايس، متخصص  ــا مجله متال ماركت، فيلي ب
ــان بنيانگذار شــركت  ــولاد و از آن زم مشــتقه ف
مشاوره Pool گفت كه وى شاهد درgooglيايى 
از تغيير در نگرش بخش فولاد نسبت به مديريت 
ريسك قيمت، خريد و فروش تامينى (هجينگ) و 
مشتقه، با تعدادى از دست اندركاران جديد انجام 
ــده آزمايش هاى تجــارى، از جمله يك يا دو  دهن

كارخانه فولاد، بوده است.
يك سال بعد، در ژانويه سال 2020 وى گفت كه 
اين روند و شــتاب ادامه يافته است: مشاركت هاى 
حتى گســترده ترى از سراســر زنجيره تأمين وجود 

پيشرفت در استفاده از بازار مشتقه
و مديريت ريسك قيمت فولاد

آموخته ها از سال گذشته و چشم انداز سال 2020

بخش نورد تخت در آمريكاى شمالى كار مى كند، 
 CME ــرم ــرارداد كلاف نورد گ ــب از ق ــه اغل ك
Midwest استفاده مى نمايد، اما مى تواند با هر يك 
از قراردادهاى قابل دسترس گستره مشتقه آهنى نيز 

كار كند.
ــن فولاد، از جمله  مشــتريان از كل زنجيره تأمي
ــدگان و OEM ها،  ــات، توزيع كنن ــز خدم مراك
مى آيند. استيونســون با اقرار به ســكوت جارى 
برخى از دســت اندركاران در زنجيره تامين فولاد 
ــتفاده از مشــتقه آهنى به عنوان  براى پذيرش اس
ابزارى براى مديريت ريســك قيمت، عدم تمايل 
مشابه شركت هاى بزرگ آلومينيوم اوليه در سال ها 
پيش را به ياد آورد كه اكنون به استفاده از قيمت 
ــوم LME به عنوان بخش جدايى ناپذيرى  آلوميني

از تجارت خود مى نگرند.
ــازان آمريكا  ــد كرد كه برخى از فولادس وى تأيي
اكنون مديريت ريســك قيمــت را پذيرفته اند و در 
ــاى آهنى آتى  نتيجــه مقادير تجــارت در قرارداده
افزايش يافته است. او با بيان اينكه فولادساز نوآور 
ــتيل" يكى از توليدكنندگان  "شركت بيگ ريور اس
فولاد آمريكا پيشتاز در اين مسير بوده است، گفت: 

فقط زمان لازم است تا شناخته و پذيرفته شود.

ــه ابزارهاى مديريت ريســك قيمت را در  دارند ك
تجارت خود تلفيق مى كنند. شــركت Pool اكنون 
در حال كار با چند شركت فولادساز براى كمك به 
آنها در اجراى استراتژى است. كارخانه هاى فولاد به 
عنوان يك بخش، در حال نشان دادن بزرگترين رشد 

اين گرايش جديد هستند.
ــن گرايــش به ويژه از ســوى كارخانه  هاى       اي
ــد. آنها نه تنها در  ــولاد بر پايه كوره EAF مى آي ف
ــتفاده از مشــتقه قراضه در خوراك فرآيند  حال اس
كســب وكار خــود، بلكه در حال ايجــاد نقدينگى 
بيشتر در قرارداد ميلگرد آجدار بورس فلزات لندن 

(LME) نيز هستند.
ــم استيونســون، بنيانگذار شــركت مشــاوره  تي
كاموديتى Metal Edge Partners، گفت: اولين 
ــته شده توسط شــركت وى براى كمك  قدم برداش
به مشــتريان در مورد مديريت ريسك قيمت، انجام 
يك ارزيابى ريسك كامل از كسب وكار آنها است. 
ــا را، آنچه را  ــا بايد ريســك ها و فرصت هاى آنه م
كه مى خواهند از مديريت ريســك قيمت به دست 
ــيم و سپس كميت  آورند، به صورت مكفى بشناس

آنها را تعيين كنيم.
در مورد فولاد، شــركت Metal Edge عمدتا با 

ترجمه: محمدحسين نشاطى  
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رويكردهاى اتخاذ شده
ــت كه مفهوم "كارخانه  پرايس گفت: مدت هاس
ــازى" وجود دارد. در اين مفهوم، مراحل  فولاد مج
ــن از ورودى هاى مواداوليه،  اصلى در زنجيره تأمي
ــولات نهايى  ــام تا محص ــولات نيمه تم كل محص
توسط محصولات مشتقه متناظر ارايه مى شوند، كه 
ــد و فروش تامينى (هجينگ)  مى توانند براى خري

استفاده شوند.
ــولاد از نظر  ــه، بخش ف ــزات پاي ــلاف فل بر خ
ــت.  چگونگى عملكرد زنجيره تأمين پيچيده تر اس
هيچ تك ابزارى به تنهايى براى دستيابى به مديريت 
ــك قيمت كافى نيست. آنچه لازم است  موثر ريس
ــولاد از معدن تا  ــازى ف ــن مج ــك زنجيره تامي ي
مصرف كننده نهايى به منظور مصونيت (هجينگ) 
ــبى  ــت. آنگاه داورى در مورد ارزش نس كامل اس
ــهيل  ــا در امتداد زنجيره تأمين به تس بين قيمت ه

ــك قيمت كمك مى كند. يك  مديريت جامع ريس
نمونه قراردادهاى قراضه و ميلگرد LME، و نمونه 
ديگر قراردادهاى قراضه بوشلينگ و كلاف نورد 
ــتره جغرافيايى  ــت، گس ــرم CME آمريكا اس گ
ــارت، از جمله بين قيمت كلاف نورد گرم در  تج
اروپا، آمريكا و آسيا فرصت هاى بيشترى را ارايه 
مى دهند. قراردادهاى HRC و ميلگرد ارايه شده 
در شانگهاى مى توانند براى هجينگ بازار فيزيكى 

در بازارهاى ساحلى چين نيز استفاده شوند.
ــده اند،  ــز علاقه مند ش ــدگان صنعتى ني هج كنن
ــنگ  ــامل زغال س هجينگ موجود در مواداوليه ش
ــه  ــه را ب ــز قراض ــنگ آهن و ني ــازى و س كك س
ــابه در  ــت مش ــانات قيم ــا نوس ــولات ب محص

پايين دست گسترش مى دهند. 
به عنوان يك فولادساز، امتياز زيادى در هجينگ 
ــه وجود ندارد، مگر اينكه در حال  صرفاً مواداولي

تثبيت قيمت محصولات نيز باشيد.
شركت هاى جديد در زمينه هجينگ به مشاوره 
ــارت، پاياپاى كردن،  ــورد انتخاب محل تج در م

ــازان  برخى از فولادس
ــك  ــت ريس ــر مديري ب
قيمت در تامين مواداوليه 
خود تمركز مى كنند، اما 
استيونسون گفت: پذيرش 
ــمت  ــن فرآيند در س اي
ــب و كار آنها  درآمد كس
يعنى فروش محصولات 
ــان  فولادى نيز رخ خواهد داد. برخى از بانك ها ايش
ــويق خواهند كرد. زيرا كاهش ريسك قيمت  را تش
ــود. ــيماى وام دهى مى ش ــك زدائى از س باعث ريس

آموزش همچنان لازم است
ــولاد Priefert Steel در آمريكا  مركز خدمات ف
ــابقه موفقى از فراهم كردن قيمت هاى ثابت براى  س
ــتريان خود در قراردادهاى بلندمدت با  برخى از مش
استقرار مديريت ريسك قيمت دارد، و به اين مشتريان 

كمك كرده تا شايستگى هاى خود را درك كنند.
ــت زنجيره تأمين آن  ــيپ، معاون اما، كريس ش
شركت گفت: شرايط بازار در سال گذشته براى 
انجام چنين ترتيباتى خيلى پيش برنده نبود. سال 
ــى براى تجارت فولاد بود: هنگامى  2019 چالش
ــر سال گذشته مشتريان شاهد تداوم  كه در سراس
سقوط قيمت فولاد، به غير از يك افزايش مختصر 
در ماه آگوست بودند، آنها خيلى نگران قفل شدن 
ــا نبودند. قيمت فولاد آمريكا به مدت  در قيمت ه

14 ماه تقريباً به طور پيوسته افت كرد.
وى توضيح داد: تامين آموزش مديريت ريسك 
ــتريان در بازار در حال سقوط يك  قيمت براى مش
چالش است، زيرا مشتريان در انتظار قيمت كمتر، 
ــال گذشته،  از خريد خوددارى مى كنند. تا پايان س
ــط تعرفه ها،  ــده توس ــا واردات فولاد ممانعت ش ب
ــولاد آمريكا به دنبال افزايش قيمت  كارخانه هاى ف
ــتار آن هستند. به اين اميد كه در  بودند. پس خواس

آينده از ماه نوامبر به بعد اندكى صعود كند.
ــراى قراردادهاى قيمت ثابت  از آنجا كه تقاضا ب
تحت تأثير شرايط بازار فولاد آمريكا در سال 2019 
قرار گرفته است، حس كريس شيپ اين است كه 
ــعت آگاهى در مورد مديريت ريسك  عمق و وس
قيمت در بخش فولاد آمريكا شبيه به سطح ابتداى 

سال گذشته است.
اين واقعيت كه مديريت ريسك قيمت استراتژيك 
بلندمدت واقعاً در مورد قفل شدن در حاشيه سود، 
ــان  ــت، نش ــدون در نظر گرفتن جهت قيمت اس ب
مى دهد كه هنوز هم نياز به نوعى از آموزش وجود 
ــتريان خود  دارد كه Priefert Steel بتواند به مش

ارايه دهد. 
ــركت يك استفاده كننده فعال قراردادهاى  اين ش
 Midwest ــولاد ــركت ف آتى كلاف نورد گرم ش
ــركت باوجود شرايط  ــت چيزى كه اين ش US اس
بازار طى سال گذشته، به كمك به برخى از مشتريان 

خود ادامه داده است.

ــتگى هاى نسبى تجارت  تعامل با بانك ها و شايس
بصورت الكترونيكى، از طريق تلفن يا فرابورس 

و بازار خارج از بورس نيز نياز دارند.
ــركت ها مى توانند  ــه ش ــت ك ــون گف استيونس
ــك و يك  معامله گران، تحليلگران با تجربه ريس
مدير ريسك را وارد شركت كنند، يا گاهى اوقات 
ــد مقدارى از  ــد مالى (CFO) مى توان مدير ارش
وقت خود را به مديريت ريسك قيمت اختصاص 

دهد.
ــه مى توانيم  ــت ك ــنهاد با ارزش ما اين اس پيش
ــه مهارت را  ــن مجموعه س ــا تمام اي ــدادى ي تع
ــركت  ــب ترى جايگزين كنيم. ش ــا قيمت مناس ب
ــد كارمندان فروش، مالى  Metal Edge مى توان
ــوزش داده و تجارت فرابورس  و بازرگانى را آم

(OTC) را تسهيل كند. 
ما به آنها كمك مى كنيم تا شروع كنند، براى مثال 
ــك.  با تهيه بيانيه موقعيت و بيانيه ارزش ريس
ــه ما با  ــتريان ما در زمان اولين جلس همه مش
ــتند. پس از شروع  آنها هيچ معامله گرى نداش
ــتريان با تجزيه و تحليل جارى داده  كار، مش
هاى عرضه، تقاضا و توليد پشتيبانى مى شوند 
ــر بازار بزرگ تجارت  تا به آنها زمينه تصوي
ــتريانى كه  ــان را بدهد. براى مش خاص ايش
ــند، Metal Edge اجراى  ــان آن باش خواه

تجارت را نيز ارائه مى دهد.
شيپپ اظهار داشت: Priefert Steel هم 
ــازنده محصولات از  ــز خدمات و هم س مرك
ــت، بنابراين ما مشترى خود هستيم.  فولاد اس
ــه اين معنى كه آموزش جارى كاركنان خود  ب
اين شركت در مورد چگونگى انطباق مديريت 
ريسك قيمت در استراتژى كسب و كار شركت 

ارزيابى مى شود. 
ــته اين كار را براى خود بيشتر  ما در سال گذش
از سايرين انجام داديم. استراتژى خريد و فروش 
تامينى (هجينگ) خود شركت آن را قادر مى سازد 
قيمت محصولات خود را براى يك سال يا بيشتر 
تثبيت كند. توانايى ما در ترويج قيمت هاى ثابت 

براى موجودى، به ما مزيت رقابتى مى دهد.
ــمت  ــاهد تغيير به س ــس گفت كه وى ش پراي
ــب براى  هج كنندگان صنعتى با گرفتن افراد مناس
دستيابى به مديريت ريسك قيمت است. صراحت 
بيشترى نسبت به استفاده از مشتقه وجود دارد. او 
تمايل شركت هاى فولاد به آموزش كاركنان خود 
ــك بجاى آوردن افراد از  در زمينه مديريت ريس

بخش هاى ديگر را مشاهده مى كند.
ــركت هاى بازرگانى  وى گرايش رو به رشد ش
ــزات غيرآهنى و انرژى  ــه قبلاً بر فل كاموديتى ك
متمركز شده بودند به مشتقه آهنى را نيز بيان كرد، 
گرچه برخى از اين شركت ها هنوز هم گامى با آن 
فاصله دارند. از نظر پرايس شركت هاى فولاد، با 
توجه به الزام مقابله با ريسك هاى فيزيكى قيمت 

خود، اكنون در حال پيشرفت بيشترى هستند.

ورودى هــاى مجــازى" وجود دارد. در ايــن مفهوم، مراحل مدت هاســت كــه مفهــوم "كارخانــه فولاد  از  تأميــن  زنجيــره  در  تــا اصلــى  نيمه تمــام  محصــولات  كل  خريد و فــروش تامينى (هجينگ) اســتفاده متناظر ارايه مى شــوند، كــه مى توانند براى محصــولات نهايى توســط محصولات مشــتقه مواداوليــه، 
شوند. بر خلاف فلزات پايه، بخش
فولاد از نظـر چگونـگى عملكـرد
 زنجيره تأمين پيچيده تر است
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شكاف در بازارهاى مشتقه
آيا مشتقه فولادى بيشترى براى تقويت مديريت 

ريسك قيمت لازم است؟
ــاختارى  ــاى در حال تحول و تغييرات س بازاره
ــيا بحث هايى را در مورد رشد  در صنعت فولاد آس
ــتقه مورد نياز بويژه براى خريد  تهيه ابزارهاى مش
ــگ) مواداوليه توليد فولاد  و فروش تامينى (هجين

برانگيخته است.
ــد حمل كانتينرى قراضه  پرايس، بازار رو به رش
به جنوب و جنوب شرقى آسيا را به عنوان موردى 
ــتقه مى داند:  جا افتاده براى قراردادهاى جديد مش
ــك و  ــده اى براى كاهش ريس ــاي متراكم ش تقاض

هجينگ در آنجا وجود دارد. 
اين مورد بزرگى است. چنين قراردادى همچنين 
ــان) بين  ــد و فروش همزم ــكان آربيتراژ (خري ام
ــده  بازارهاى قراضه حمل دريايى و قراضه حمل ش
در كانتينر و برقرارى پيش ارزش براى قراضه هاى 

حمل كانتينرى را مى دهد.
يكى ديگر از زمينه هاى بالقوه براى افزودن ارزش، 

تفاوت بين كلاف نورد گرم و كلاف گالوانيزه است. 
پرايس گفت: بهترين راه براى انجام اين كار از طريق 
تفاوت قابل معامله است. قراردادهاى بر پايه چنين 
ــى مى توانند از طريق جامعه بانكى براى  تفاوت هاي
كالاهايى در طول زنجيره تامين اصلى فولاد شامل 
قراضه، سنگ آهن، زغال سنگ كك سازى، ميلگرد و 

كلاف نورد گرم ارايه شوند. 
وى استنتاج مشابهى را در مورد قراردادهاى آتى 
كه قبلاً براى اضافه قيمت (پرميوم) آلومينيوم ارايه 
شده بودند انجام داد، و افزود كه ابزارهاى [معامله] 
 ،(OTC) ــورس ــى در صورت عرضه در فراب آهن

لزوما نيازى نيست پاياپاى شوند.
ــون: علاوه بر تكميل قراردادهاى كلاف  استيونس
ــتند، روشى  ــترس هس نورد گرم كه از قبل در دس
براى مديريت كلاف نورد سرد و يا فولاد گالوانيزه 
ــزى مانند  ــت. او چي ــده مورد نياز اس و پوشش ش
قراردادهاى اضافه قيمت آلومينيوم Midwest كه 
از قبل در دسترس هستند و امكان مى دهند ريسك 

قيمت منطقه اى بالاتر از مصونيت (هجينگ) قيمت 
پايه براى فلز مصون (هج) شود را در نظر دارد.

ــابه  ــرارداد اضافه قيمت مش ــراى فولاد، يك ق ب
ــش  ــرد، گالوانيزه يا پوش ــورد س ــولاد ن ــراى ف ب
پليمرى، نمى بايستى از نقدينگى خوب موجود در 

قراردادهاى كلاف نورد گرم بگذرد.
ــرد آجدار  ــت قرارداد ميلگ ــون به قابلي استيونس
آمريكاى شمالى نيز توجه كرد و گفت: اين قرارداد 
هرگز به بزرگى قرارداد كلاف گرم نخواهد بود، اما 

تقاضا نيز براى آن وجود خواهد داشت.
ــت كه يك قرارداد جديد مشتقه  شيپ قبول داش
ــورد گرم و  ــاوت قيمت بين كلاف ن ــاس تف بر اس
ــرد، گالوانيزه و  محصولات فولادى تخت نورد س
پوشش پليمرى شده مورد استقبال قرار مى گيرد. او 
گفت: دامنه تفاوت بين HRC و CRC نسبتا زياد 
شده است. ما مقدار زيادى فولاد نورد سرد شده و 
ــا فقط مى توانيم كلاف نورد  گالوانيزه مى خريم، ام
گرم را مصون (هج) كنيم. يك قرارداد جديد اضافه 

قيمت دوباره كشش مى گيرد.

چشم انداز رشد
پرايس انتظار دارد كه مقدار تجارت در بازارهاى 
قراضه و ميلگرد آجدار LME طى سال آينده رشد 
كند زيرا تجارت در بازار حمل دريايى براى قراضه 
صعود خواهد كرد. او همچنين رشد گرايش صنعت 
ساخت وساز به مديريت ريسك قيمت براى ميلگرد 
ــا توجه داد كه يك  ــدار را پيش بينى مى كند، ام آج
LME  حد باز گرايش براى قرارداد ميلگرد آجدار
ــر در آن بازار عمل  ــى بر مقادي به صورت سرپوش
ــيدن به راه حل براى  مى كند. او مى گويد پس از رس
ــد مى كند كه همچنين بايد  ــدار تجارت رش آن، مق
 LME ــارت در قرارداد قراضه از طريق مقادير تج

تغذيه شود.
ــد در بخش EAF آمريكا را  پرايس همچنين رش
ــى مى كند، اما به نظر وى بند 232 تعرفه ها  پيش بين
آن را به توليدكنندگان داخلى محدود مى سازد. وى 
ــت: اگر اين تعرفه ها بازنگرى مى شدند،  اظهار داش
ــتر مورد علاقه  بازار آمريكا دوباره به موضوع بيش

بين المللى بدل مى شد. با توجه به شروع بكارگيرى 
قراردادها براى قراضه هاى كانتينر شده تبادلات بايد 

تا پايان امسال [2020] پيشرفت داشته باشند.
ــا توانايى ارائه  ــيپ گفت: Priefert Steel ب ش
قيمت هاى ثابت، مشتريانى را در بخش هاى خودرو 
ــت آورده است، اما بازار برجسته  و هوافضا به دس
رشد در سال گذشته در حال تهيه چارچوب فولاد 
لوله براى پشتيبانى از پنل هاى خورشيدى به ويژه در 

تگزاس بود.
ــه، با OEM هاى  ــاى بلندمدت، 6 ماه قرارداده
ــركت مذكور اين امكان را داد كه سود  بزرگتر به ش
ــازار را حتى در  ــهم ب ــود را به آن قفل كند و س خ

شرايط بازار نسبتاً راكد سال 2019 بدست آورد.
ــيدى يكى از بزرگترين بازارهاى  انرژى خورش
در حال رشد براى اين شركت در سال 2019 بود 
و آن بخش براى سال 2020 همچنان قوى به نظر 
مى رسد. ما سال 2020 را با كمى خوش بينى بيشتر 
ــال 2019 آغاز كرده ايم، اما هنوز كمى نگران  از س
تقاضا هستيم. شاخص توليد ISM تقريباً يك سال 
ــى از دلايل نگرانى  ــزول بوده و اين يك در حال ن

هنگام تلاش براى پيش بينى تقاضا است.
ــت در سه ماهه اول كمى  در حالى كه ممكن اس
ــته باشد، شيپ نسبت به سه ماهه  ضربه وجود داش
ــت،  ــبتاً خوش بين اس ــه ماهه چهارم نس دوم تا س
ــتيم كه بگوييم  ــت آماده نيس اگرچه ما هنوز درس
اوضاع خيلى بهتر شده است. عدم قطعيت هاى سال 
ــت جمهورى آمريكا عامل ديگرى  انتخابات رياس
ــركت مذكور نسبت به  ــت كه باعث مى شود ش اس

آنچه انجام مى دهد بسيار محتاط باشد.
ــيپ اظهار داشت: بسيارى از مراكز خدماتى،  ش
موجودى خود را با قيمت هاى پايين قابل دسترس 
در پايان سال گذشته خريدارى كرده اند كه همين 
ــته است.  ــطح موجودى آنها را بالا نگه داش امر س
برخى از كارخانه هاى فولاد آمريكا براى حمايت 
از قيمت هاى فولاد، در حال كاهش توليد هستند 
و واردات به آمريكا همچنان در وضعيت تدافعى 
ــود. وى قيمت قراضه را نشانه اى  نگه داشته مى ش
ــد و مى گويد اگر قيمت  ــات آينده مى دان از اتفاق
ــطح باشد اين  قراضه هاى آهنى در ماه فوريه مس
نشانگر تداوم بازار چالشى فولاد در سه ماهه دوم 

تا سه ماهه چهارم آينده است.
استيونسون گفت: مديريت ريسك قيمت بهترين 
راهكار به عنوان يك استراتژى بلندمدت مى باشد 
ــت وقتى شروع شود كه نوسانات كم  و خوب اس
است و بازارها با تغييرات چشمگير قيمت مواجه 
نيستند در نظر داشته باشيد كه راه اندازى اين كار 
زمان مى برد. اين روش براى همه افراد نيست، و 
نتيجه گيرى كرد: چنانچه در كسب وكارى هستيد 
كه در آن مى توانيد قيمت خود را افزايش دهيد (و 
ــك قيمت را به مشتريان خود منتقل  بنابراين ريس
ــته باشيد كه بسيارى از مشتريان  كنيد)، توجه داش

قيمت هاى ثابت را مى خواهند.
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به بعد بوده است. هافمن مي گويد: «فلزات قراضه 
ــازار دارند و برخي از  ــي جايگاهي قوي در ب ژاپن
آنها محصولات متنوع دارند مانند شركت شيمابون 
ــز با از محصولات قراضه با كيفيت بالا از جمله  ني
فلزات قراضه سنگين ذوب شده (HMS) درجه 

1 و درجه 2 و فلزات قراضه بريده شده.» 
ــهيلات فرآوري آنها و محصولات صادراتي  تس
ــد كه ميزان  ــاي آنها قرار دارن در رأس اولويت ه
ــي و گرد و خاك فلزات قراضه آهني كاهش  كثيف
ــكاياتي كه ممكن  ــيله ميزان ش مي دهند و بدينوس
ــت يك شركت از جانب خريداران ناراضي به  اس
دليل كيفيت فلزات قراضه دريافتي مواجه شود نيز 

كاهش مي يابد. 
هافمن مي گويد: «به علاوه، در حالي كه ممكن 
ــورها  ــي از ديگر كش ــزات قراضه آهن ــت فل اس
ــا آنها  ــند، ام ــگ ارزان تر باش ــون هنگ كن هم چ

 Philip) ــن ــردازش: فيليپ هافم ــه پ ماهنام
ــن و فولاد  ــركت آه Hoffman) مديرعامل ش
ــاري در زمينه فلزات  ــركت تج هافمن كه يك ش
ــت، مي گويد: «موضوعات زيادي  قراضه آهني اس
ــيا وجود دارند مانند توسعه  ــرق آس در جنوب ش
ــي (EAF) و  ــاي قوس الكتريك ــت كوره ه ظرفي
ــاير كشورها  كوره هاي القايي (IF) در ويتنام و س
ــن لذا افزايش تقاضا براي  مانند اندونزي و فيليپي
ــان رو به  ــي در كوتاه هم چن ــزات قراضه آهن فل

گسترش خواهد بود.» 
ــن فلزات  ــون و 650 هزار ت ــج ميلي ــام پن ويتن
ــال 2018 وارد كرد كه 19/6  ــه آهني در س قراض
ــالانه به دليل افزايش  ــه س درصد بالاتر از مقايس
ــژه فعاليت كارخانجات  ــور به وي ظرفيت اين كش
ــاي قوس الكتريكي مانند  ــا كوره ه ــولاد ب ذوب ف
 Vina Kyoei Steel) كارخانه فولاد وينا كيوئي

ــه فولاد تانگ هو  POSCO ، (VKS) و كارخان
ــن كارخانه ذوب فلزات  (Tung Ho) و هم چني
 Ann) ــتيل با پايه كوره  القايي آن هانگ تونگ اس

Hung Tuong Steel) بود. 
ــندگان چيني نيز كوره هاي القايي خراب  فروش
ــده خود را براي بازسازي در جنوب شرق آسيا  ش
ــتادند كه دولت چين به صورت  و پس از آن فرس
غيرقانوني فعاليت  كوره هاي القايي اين كشو را به 
ــاد ظرفيت مازاد و افزايش  اميد جلوگيري از ايج
ــده در بازارهاي داخلي اين  كيفيت فولاد تمام ش

كشور متوقف كرد. 
شركت آهن و فولاد هافمن در حال سرمايه گذاري 
ــاركت با  بر روي فرصت هاي جديد از طريق مش
 (Shimabun) ــيمابون شركت فلزات قراضه ش
ــترش حجم فروش خود در مازي،  به منظور گس
اندونزي، تايلند، ويتنام و بنگالادش از سال 2019 

عوامـل گوناگوني بر پويايي هاي بازارهاي فلزات قراضه آهني در جنوب 
شرق آسيا اثرگذار هستند به طوري كه شركت آهن و فولاد هافمن كه يك 
شـركت تجاري در زمينه فلزات قراضه اسـت، در جسـتجوي اين بازار به 

عنوان يك حوزه كليدي رشد كسب و كارش است.

شكوفايى و پويايي  بازار فلزات قراضه
 در جنوب شرق آسيا
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نيازمند فرآوري بيشتر هم چون برش هاي معمول 
ــيمابون از طريق تسهيلات  ــركت ش ــتند.» ش هس
 (Kure) كيوره ،(Kube) فرآوري خود در كوبه
ــازي  ــهيلات انبارس و كاگاوا (Kagawa) و تس
 ،(Chiba) ــا ــو (Hyogo)، چيب خود در هيوگ
 ،(Fukui) ــوي فوك  ،(Kanagawa) ــاگاوا كان
ــا  ــدر يوكوهام ــو (Kyoto) و كاگاوا و بن كيوت
ــزار تن فلز قراضه آهني  (Yokohama) 200 ه
در ماه يا دو ميليون و 400 هزار تن تا سه ميليون 

تن در سال توليد مي كند. 

رقابت با كارخانه هاي داراي 
كوره هاي بلند 

ــازار انتظار دارند  ــي ناظران ب ــي كه برخ در حال
ــه قيمت ها  ــراي اوراق قرضه ب ــاي جديد ب تقاض
ــا افزايش ظهور  ــد، ام ــدت كمك كن ــاه م در كوت
ــد (BF) در منطقه  ــا كوره هاي بلن ــازان ب فولادس
ــده پايين دستي  ــقفي براي قيمت فولاد تمام ش س

تعيين خواهد كرد. 
ــل بر پايه  ــد توليد فولاد طوي ــاي جدي ظرفيت ه
ــولاد پومينا  ــركت ف ــاي بلند عبارتند از ش كوره ه
 Vung) در وانگ تائو (Pomina Steel Corp)
 Gunang) گارودا  ــگ  گونان ــام،  ويتن  ،(Tau
Garuda) در سيكارانگ (Cikarang) اندونزي، 
 Formosa Ha ــركت فولاد فورموسا ها تينه و ش
Tinh Steel Corp)) در ويتنام كه به تدريج توليد 
ــت. طرح هايي براي  ــولاد خود را افزايش داده اس ف
ــاختن كارخانجات ذول فولاد بر پايه  يكپارچه تر س

كوره بلند در مالزي و اندونزي وجود دارند.
هافمن مي گويد: «فشاري برابر بر فولاد تمام شده 
اوپراتورهاي كوره بلند وجود دارد.» او خاطرنشان 
ــازد كه شركت فولاد فورموسا ها تينه ويتنام  مي س
ــات (Hoa Phat) اقدام به عرضه  و گروه هوا ف
ــمش در بازار داخلي ويتنام با قيمت هاي بسيار  ش
ــه منظور رقابت با توليدكنندگان  مقرون به صرفه ب
 ،VKS ــاي قوس الكتريكي هم چون برپايه كوره ه
تانگ هو (Hung Ho) و آن هانگ تونگ استيل 
ــد. هافمن  (An Hung Tuong Steel) مي كنن
ــل را به  ــولات فولاد طوي ــد: «آنها محص  مي گوي

فيليپين صادر مي نمايند.» 
ــن مي گويد: «در حالي كه ظرفيت هاي  او هم چني
ــد نمي تواند تنها موضوع  ــر پايه كوره بلن جديد ب
مهم در ميزان كلي توليد باشد اما اين ظرفيت هاي 
ــيا  ــد هم چنان بر بازارهاي فلزات قراضه آس جدي
ــراي قيمت هاي فلزات  ــقفي ب تأثيرگذار بوده و س

قراضه تعيين مي كنند.» 

سرمايه گذاري هاي جديد احتمالي
ــركت آهن و فولاد هافمن نسبت به رشد در  ش
منطقه خوش بين است و برنامه هايي براي استمرار 
تمركز خود بر بازارهاي جنوب شرق آسيا عليرغم 
ــه رقابتي هزينه هاي فلزات گرم  چالش هاي دوگان

ــاي ضعيف از  ــنگ معدن آهن و تقاض ــر پايه س ب
جانب بازارهاي فولاد تمام شده پايين دستي دارد. 
اين شركت مطالعاتي براي ايجاد ظرفيت جديد 
ــزات قراضه خود در پرتو فرصت هاي  فرآوري فل
ــاهد است و در حال  ــد كرده كه در منطقه ش رش
ــرمايه گذاري بر روي تجهيزات اوراق قرضه و  س
يك كارخانه جديد در جنوب شرق آسيا است كه 
انتظار مي رود تا پايان فوريه به بهره برداري برسد. 
ــراي اين كار  ــيلي قوي ب هافمن مي گويد: «پتانس
وجود دارد و ما از قبل بازارهاي آسيا را به خوبي 

مي شناخته ايم.» 

ــركت شيمابون،  ــاركت جديد با ش در رأس مش
ــترش  ــن و فولاد هافمن در حال گس ــركت آه ش
ــزات قراضه از مبدأ  ــب و كار فعلي آوردن فل كس
ــق افزايش كميت  ــه از طري ــكا به اين منطق آمري
ــاير كشورها  صادرات فلزات قراضه آمريكا به س
ــت كه  ــيايي اس ــداد مقاصد آس ــازي تع و تنوع س
محموله هاي فلزات قراضه آهني را مي توان به آنها 

ارسال كرد. 
ــب و كار فلزات  ــن  مي گويد: «ما اين كس هافم
ــيم؛ ما كيفيت  ــيا را به خوبي مي شناس قراضه آس
ــيم و  فلزات قراضه از عرضه كنندگان را مي شناس
ــخصاً بر تخليه محموله هاي فلزات قراضه  من ش

ــط تلفن را برنمي داريم  ــي نظارت دارم. ما فق آهن
ــت  ــه اي انجام دهيم و به همين دليل اس تا معامل
ــب و كاري جديد را به ما ارايه  ــيمابون كس كه ش

كرده است.»
ــت كه شركت  بنگلادش بازار بزرگ ديگري اس
ــد. هافمن  مي گويد:  ــد بر آن تمركز نماي مي خواه
ــش ظرفيت فولاد خود  ــگلادش در حال افزاي «بن
ــد ذوب فولاد و  ــه جدي ــك كارخان ــا حداقل ي ب
هم چنين گسترش كارخانجات موجود است. اين 
ــور نيز قيمت بالايي براي فلزات قراضه آهني  كش
ــتيكي مي پردازد كه  ــل پيچيدگي هاي لجس به دلي
ــتند مانند احتمال  حمل كنندگان با آنها مواجه هس
ــر. لذا، اين  ــرايط پرداخت هاي مبهم و با تأخي ش

كسب و كاري خوب براي تجار است.»

تأثير چين
به گفته هافمن غيرمحتمل است كه چين بتواند 
به دليل حركت مستمر آن به سمت مدرنيزه سازي 
ــري آني بر  ــه خود، تأثي ــزات قراض ــاي فل بازاره
ــته  تجارت فلزات قراضه آهني در ميان مدت داش
ــد. به عنوان مثال، در سال 2017 مقادير قابل  باش
ــياه در  توجهي فلزات قراضه چين به بازارهاي س
ــورها فروخته شدند اما دولت  ــاير كش ويتنام و س
ــرح مقابله با فرار از ماليات را اجرا و بالغ  چين ط

بر 100 فروشنده و تاجر چيني را دستگير كرد. 
هافمن مي گويد: «چين در حال توسعه بازارهاي 
ــت كه مدرنيزه سازتر  فلزات قراضه آهني خود اس
ــد و دولت چين فلزات  و بازارمحورتر خواهند ش
ــتراتژيك مي داند  قراضه خود را يك ماده خام اس
ــزات قراضه چين را در كوتاه  لذا من صادرات فل

مهم عدد مهمي نمي بينم.» 
هم چنين فضايي مساعد براي كارخانجات فولاد 
بر پايه كوره هاي بلند در چين براي افزايش ميزان 
ــوراك كوره هاي آنها  ــه عنوان خ فلزات قراضه ب
ــد: «حداقل 5 درصد  ــود دارد. هافمن مي گوي وج
ــزات قارضه آهني در كوتاه  ــش در كاربرد فل افزاي
ــته به اين وجود  ــد فعلي مي تواند بس از 15 درص
ــته باشد كه شما در كدام بخش چين به دنبال  داش

آن باشيد.» 
ــت هاي جديد براي جايگزيني كوره هاي  سياس
ــاي قوس الكتريكي تضمين خواهد  بلند با كوره ه

موضوعــات زيادي در جنوب شــرق آســيا 
وجود دارند مانند توســعه ظرفيت كوره هاي 
قوس الكتريكــي (EAF) و كوره هــاي القايي 
ماننــد  كشــورها  ســاير  و  ويتنــام  در   (IF)
اندونزي و فيليپين لذا افزايش تقاضا براي 
فلزات قراضه آهني در كوتاه هم چنان رو به 

گسترش خواهد بود.» 
ويتنام پنج ميليون و 650 هزار تن فلزات 
قراضــه آهني در ســال 2018 وارد كرد كه 
19/6 درصــد بالاتر از مقايســه ســالانه به 
دليــل افزايش ظرفيت اين كشــور به ويژه 
فعاليــت كارخانجات ذوب فــولاد با كوره هاي 

قوس الكتريكي
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ــرف فلزات قراضه  ــرد كه چين هم چنان به مص ك
ــي كمك كند و احتمالاً دولت چين آن را يك  آهن
ــر گرفته و صادرات آن را  ــتراتژيك در نظ ماده اس

محدود خواهد كرد. 
هافمن مي گويد: «مهم تر اين كه چين مي خواهد 
ــي عرضه و صادرات محصولات با  زنجيره ارزش
ارزش افزوده را افزايش دهد و از افراد بيشتري در 
اين راستا استفاده كند نه اين كه اقدام به صادرات 

مواد خام نمايد.» 
ــاري و هم چنين  ــتمر تج ــاي مس ــه، تنش ه البت
ــاري پيش روي  ــون تج ــاي گوناگ موضع گيري ه
كشورهاي صادركننده و واردكننده فولاد هم چنان 
ــي و بازارهاي جهاني  تأثيري نزولي اقتصاد جهان

خواهد داشت. 
ــن مي گويد: «با بهره برداري از ظرفيت هاي  هافم
ــيا، احتمالاً  ــرق آس ــوب ش ــولاد در جن ــتر ف بيش
ــراي حفظ  ــتري ب ــاي تجاري بيش موضع گيري ه
واردات فولاد وجود خواهد داشت و بنابراين من 
ــتري فولاد مبدأ چين را در سال هاي  عوارض بيش

آتي پيش بيني مي كنم.» 

مقررات اندونزي
مقررات جديد در اندونزي پيرامون فلزات قراضه 
ــري بر بازارهاي  ــي، عامل مهم تأثيرگذار ديگ آهن
ــت. مقرراتي كه به تأييد دولت اندونزي  منطقه اس
رسيده اند، مؤيد آن هستند كه فلزات قراضه آهني 
ــتقيماً از كشور صادركننده حمل  وارداتي بايد مس
ــاي تزانزيت مجاز  ــوند. در حالي كه محموله ه ش
ــتند اما پلمپ كانتينرها بايد در بنادر ترانزيت  هس

شكسته شود. 
ــقف 2  به گفته منابع بازار، ميزان ناخالصي ها، س
درصد افزايش يافته است. فروشندگان بايد شعبي 
ــورهايي ثبت كرده باشند كه مبدأ فلزات  را در كش

قراضه آهني هستند. 
ــتند كه برخي  ــررات جديد به معناي آن هس مق
ــعبي را در  ــد ش ــلاش نماين ــد ت ــركت ها باي ش
كشورهايي ثبت كنند كه مبدأ عرضه فلزات قراضه 
ــت  ــن  مي گويد: «ممكن اس ــتند. هافم آهني هس
ــيايي بدون هيچ شعبه اي  ــركت هاي تجاري آس ش
ــركت هاي تجاري هندي وجود داشته  آمريكا يا ش
باشند كه شعبه اي در ژاپن ندارند. آنها ممكن است 
از حلقه خود خارج شوند تا به سرعت خود را در 

آن كشورها ثبت كنند» 
ــت به نفع  ــهام بازار ممكن اس در عين حال، س

ــركت هايي تغيير كند كه قبلاً شركت هايي ثبت  ش
ــته  و در  ــارت اندونزي داش ــده در وزارت تج ش
ــت داشته اند. هافمن  عرضه فلزات قراضه آنها دس
ــركت ها شاهد افزايش  ــلماً، اين ش مي گويد: «مس
سهم بازار خواهند بود. در حقيقت، تجارت از سر 
ــندگان انعقاد قراردادها  گرفته شده است و فروش
ــازان بر پايه كوره  ــاز كرده اند به ويژه فولادس را آغ
ــي در اندونزي نيازمند ذوب فلزات قراضه با  القاي

كيفيت بالا هستند.» 
ــهم بازار توسط ديگراني كه  به دست آوردن س
ــذاري بهره  ــتانداردهاي جديد قانونگ ــر از اس دي
گرفته اند مي تواند از طريق ارايه معاملات جذاب تر 
تأمين مالي در مقايسه با رقبا حاصل شود. هافمن 
مي گويد: «هنوز راهي براي جذب مشتريان وجود 
ــده باشيد.  ــما دير وارد بازي ش دارد حتي اگر ش
برخي شركت هاي تجاري اجازه مي دهند مشتريان 
ــود را انجام  ــاي تلگرافي پرداخت خ ــا بر مبن آنه
دهند كه در مقايسه با شرايط بازپرداخت بر مبناي 

اعتبارنامه، جذاب تر است.»
ــم انداز فلزات قراضه اندونزي و بازار فولاد  چش
ــال  ــناور بود به ويژه براي نيمه دوم س هم چنان ش
ــس نمي داند  ــد: «هيچ ك ــن مي گوي 2019. هافم
وضعيت در آينده چگونه خواهد بود اما اين احتمال 
ــر گرفته  ــود دارد كه مقادير منظم خريد از س وج
ــي وجود ندارد كه كارخانجات  شوند. هيچ روش
ــژه كارخانجات مبتني  ــولاد اندونزي به وي ذوب ف
بر كوره هاي القايي بتوانند از خريد فلزات قراضه 

وارداتي دوري كنند.» 
ــازي  ــتي فولادس تقاضاي ثابت صنعت پايين دس
ــي كمك خواهد كرد.  به قيمت هاي موارد واردات
ــت چين مقادير  هافمن مي گويد: «غيرمحتمل اس
ــادر كند به ويژه اين كه  ــال 2020 ص زيادي در س
ــترش ظرفيت خود را از  ــن تلاش مي كند گس چي
ــر بگيرد. لذا فولادسازان اندونزيايي هم چنان با  س
ــب خريداران داخلي روبرو  تقاضاي ثابت از جان
ــراي تغيير  ــه برنامه اندونزي ب ــد بود. او ب خواهن
سرمايه خود از جاكارتا به استان كاليمانتان شرقي 
 (Borneo) در جزيره بورنئو (Kalimanatan)

اشاره مي كند. 
ــل توجهي فولاد  ــزان قاب ــن مي گويد: «مي هافم
ــن در ديگر پروژه هاي  ــرمايه و هم چني در تغيير س
ــد كه در آينده  ــتفاده خواهند ش ــاختاري اس زيرس
نزديك از سر گرفته خواهند شد مانند بهبود تصفيه 

فاضلاب و آبراهه هاي پيشگيري از سيل.» 
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ــت. واحدهاى  ــك اس ــد كوچ ــاى بلن و كوره ه
ــتقيم يا DRI) و  ــفنجى (آهن احياى مس آهن اس
كوره هاى قوس الكتريكى نيز براى تكميل عرضه 
داخلى زغال سنگ غير كك به صورت منظم مورد 

نياز هستند. 

توليد داخلى
ــى و همكارانش مى گويند دولت، شركت  جوش
ــنگ هند كه در مالكيت انحصارى دولت  زغال س
ــدام به ايجاد توليد  ــد را ترغيب كرده تا اق مى باش
زغال سنگ متالورژيكى بر يك مبناى اضطرارى و 
ــوى  به طور هم زمان، نصب 9 مركز جديد شستش
ــراى ارتقاى عرضه  ــال 2021 ب ــنگ تا س زغال س

داخلى سوخت با كيفيت بهتر نمايد. 
وزير مدعى است «در نتيجه فشار دولت، عرضه 
ــده به صنعت فولاد  ــنگ شستشو ش كك زغال س
ــه سال آينده نسبت به  بالغ بر 15 ميليون تن در س
ــون و 600 هزار تن حاضر خواهد بود.»  يك ميلي
ــركت به كك  ــدود 85 درصد نياز فعلى اين ش ح

زغال سنگ از طريق واردات تأمين مى شود. 
ــت فولاد تصويب شده در 2017 تصريح  سياس
ــوند  ــا بايد به كار گرفته ش ــد همه تلاش ه مى كن
ــنگ متالورژيكى  ــتگى به واردات زغال س تا وابس
ــى زمانى كه ظرفيت  ــال 2031 ـ 2030 يعن تا س
فولادسازى كشور بايد به 300 ميليون تن در سال 
برسد، 65 درصد كاهش يابد تا بتوان 255 ميليون 
ــر ظرفيت و هم  ــد كرد. هم از نظ ــن فولاد تولي ت

ماهنامه پردازش: مديرعامل شركت تاتا استيل 
ــتراليا  ــيه و اس مى افزايد: «بر عكس، برزيل، روس
ــازار بزرگى براى  ــام دارند اما ب ــى مواد خ انبوه
ــبت به چين هم برترى داريم  فولاد ندارند. ما نس
هر چند كه اين كشور بازار بزرگى دارد و ظرفيت 
فولادسازى آن به مراتب بالاتر از ما است اما شما 
ــنگ آهن با كيفتى مانند كشور ما را  نمى توانيد س

در چين بيابيد.» 
ــت اما اين  ــت اس اگرچه تحليل نارندران درس
ــه وقتى هند  ــت ك ــت هم چنان پا بر جا اس حقيق
ــتفاده  ــل توجهى از فولاد خود را با اس بخش قاب

ــى) و كوره هاى اكسيژنى  از كوره هاى بلند (دمش
ــتگى  ــى (BF – BOF) توليد مى كند، وابس قلياي
ــدى به واردات زغال سنگ متالورژيكى  رو به رش

خواهد داشت. 
ــر  وزي  (Pralhad Joshi) ــى جوش ــاد  پراله
ــور  ــنگ هند به تازگى به پارلمان اين كش زغال س
ــنگ با كيفيت بالا  گفته بود: «عرضه كك زغال س
ــتر پايين از منابع داخلى محدود است و  و خاكس
ــل به واردات كك  ــور هيچ گزينه اى جز توس كش
زغال سنگ در مقادير بسيار بزرگ ندارد.» شركت 
فولاد تاتا و سازمان دولتى فولاد هند (SAIL) كه 
ــنگ خود را در هند دارند نيز  معادن كك زغال س
بايد در كنار منابع موجود داخلى براى استفاده در 
ــنگ  كوره هاى بلند، اقدام به واردات كك زغال س

نمايند. 
ــنگ متالورژيكى سالانه همراه  واردات زغال س
 BF–BOF ــولاد از طريق ــد ف با توليد رو به رش
ــه 51 ميليون و 840  ــد. واردات ب افزايش مى ياب
ــبت به 47  ــال 2019 ـ 2018 نس ــزار تن در س ه
ــل از آن افزايش يافت. در  ــال قب ميليون تن در س
ــپتامبر، ميزان  ــش ماهه نخست سال مالى تا س ش
ــن  ــزار ت ــون و 350 ه ــدود 26 ميلي واردات ح
ــن كك وارد مى كند  ــود. هند حدود 5 ميليون ت ب
ــتفاده توليدكنندگان چدن  ــخصاً مورد اس كه مش

هند در حال تنوع سازى منابع 
اسـت.  خويـش  زغال سـنگ 
 (Narendran) نارنـدران 
 Tata) مديرعامـل شـركت تاتـا اسـتيل
Steel) خاطرنشـان مى سازد كه هند در 
ميان كشورهاى توليدكننده فولاد كه از 
موادخام بومى موجود به ويژه سنگ آهن 
با كيفيت خـوب و بازار داخلـى در حال 
بزرگ تر شـدن بهـره مى برند، جايگاهى 

استثنايى و منحصر به فرد دارد. 

هند عرضه زغال سنگ را متوازن مى كند
مزايا و مشكلات دهلى نو در توليد فولاد نسبت به ساير كشورها
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ــيوه BF–BOF سهمى معادل 60 تا 65  توليد، ش
ــت. سياست سال 2017، نياز  درصد خواهد داش
ــراى توليد 255 ميليون تن  صنعت به مواد خام ب
فولاد در سال 2031 ـ 2030 را بر مبناى سهم 65 
درصدى روش BF–BOF و 35 درصدى شيوه 
ــنگ،  ــت: كك زغال س EAF پيش بينى كرده اس
 ،DRI ــون تن؛ ــون تن؛ PCI، 31 ميلي 161 ميلي

105 ميليون تن؛ و سنگ آهن 437 ميليون تن. 
ــدف چالش برانگيز  ــور به ه در صورتى كه كش
ــنگ تا سال  35 درصد خودكفايى در كك زغال س
2031 – 2030 دست يابد، نياز به واردات سنگين 
ــت. به  ــون و 650 هزار تن خواهد داش 104 ميلي
علاوه، پودر زغال سنگ براى تزريق در كوره هاى 

بلند نيز نيازمند واردات انبوه است.

الگوهاى واردات
با ذكر مثال هايى از ژاپن و كره جنوبى كه وابستگى 
ــازى  ــنگينى به واردات تمامى تركيبات فولادس س
ــكلى را  ــد، مقامات صنعت هند مى گويند مش دارن
ــد BF – BOF فولادسازى  در ظرفيت رو به رش
ــرعتى بالا بر مبناى واقعيت كك زغال سنگ  در س
ــان ديدگاه هايى  ــى پيش بينى نمى كنند. با بي واردات
ــيكا چابه (Rasika Chaube) در  ــابه، راس مش
ــى پيرامون «تنوع سازى ريسك در واردات  همايش
ــنگ ـ گزينه روسى» كه به تازگى در  كك زغال س
دهلى برگزار شد، اظهار داشت: «هرگز نگرانى در 
خصوص عدم اجتناب از واردات كك زغال سنگ 
ــت. آن چه ما را نگران مى سازد، استمرار  نبوده اس
ــع منفرد خريد  ــتگى بيش از حد به يك منب وابس

سوخت است.» 
اين موضوعى كاملاً شناخته شده است كه تا سه 
سال پيش، بالغ بر 88 درصد واردات هند از مبدأ 
استراليا صورت مى گرفت. البته به دليل تحركات 
ــوخت از  ــازان هندى براى خريد س اخير فولادس
ــتراليا در واردات هند  ــهم اس ــادا و آمريكا، س كان
ــال 2019 ـ  ــا 71 درصد يا 37 ميليون تن در س ت
2018 كاهش يافت. داده هاى وزارت زغال سنگ 
نشان مى دهند كه واردات سال گذشته از كانادا به 
ــار ميليون و 290 هزار تن يا 8/27 درصد كل  چه
ــت. عرضه  ــيده اس واردات هند از همه منابع رس
ــون و 130 هزار تن يا 8  ــكا نيز چهار ميلي از آمري

درصد كل واردات هند است. 
ــازى منابع واردات  تلاش هاى هند براى تنوع س

ــش مى يابد، تقاضا براى  ــولاد و توليد هند افزاي ف
ــالا مى رود. انتظار  ــنگ هم ب واردات كك زغال س
ــتراليا  ــنگ در اس ــى رود توليدكنندگان زغال س م
سخت تلاش كنند تا ديگر كشورهاى توليدكننده 
يا صادركننده، سهم آنها را در بازار هند نگيرند.» 
نگرانى درباره وابستگى شديد به استراليا به عنوان 
بزرگ ترين منبع زغال سنگ، تا حدى به دليل زمانى 
است كه صادرات به هند تحت تأثير آسيب يا تأخير 
در خطوط ريلى و بنادر استراليا به دليل رخدادهاى 

شديد آب وهوايى قرار گرفت.
ــاى  پيامده ــد  هن ــولاد  ف ــورد  ن ــاى  كارخانه ه
ــال گذشته  ــايندى را به ياد مى آورند كه س ناخوش
ــاد تروُر  ــى كه گردب ــد يعنى هنگام ــه كردن تجرب
ــان ورونيكا  ــس از طوف ــه پ (Trevor) بلافاصل
 (Queensland) ايالت كوئينزلند ،(Veronica)
را درنورديد كه سهم بسزايى در حمل ونقل دريايى 
ــش از آن، مديريت  ــنگ در جهان دارد. پي زغال س
ــازى هند تحت  ــركت هاى فولادس ــام ش مواد خ
تأثير مشكلات توليد در مراكز زغال سنگ استراليا 
ــى  ــاى دبى (Debbie) و ياس ــل گردباده به دلي

(Yasie) قرار گرفته بود. 
ــد مى گويد: «اين وقفه  ــك مقام صنعتى در هن ي
ــت. تنها  ــده اس ــه پيش بينى نش ــن هميش در تأمي
ــه در توليد در  ــم از وقف ــا مى تواني ــى كه م روش
زمانى اجتناب كنيم كه معادن استراليا تحت تأثير 
ــيار  بلاياى طبيعى قرار دارند، حفظ موجودى بس
ــت. اما اين روشى بسيار پر  بزرگ زغال سنگ اس
 Bhaskar) هزينه است.» دكتر باسكار چاترجى
ــولاد هند  ــن ف ــل انجم Chatterjee) مديرعام
ــتگى  مى گويد، اين موضوع و منطق تجارى وابس
ــديد به يك منبع مهم عرضه در زمانى كه ديگر  ش
گزينه ها هم موجود هستند، هند را تحريك كرده 
ــيه و  ــاى واردات از روس ــه واكاوى فرصت ه ب

مغولستان بپردازد. 

ارتباط با مغولستان
ــودى  ــدرا م ــه نارن ــت ك ــب آن اس ــه جال نكت
ــكاش براى  ــخصاً كن (Narendra Modi) ش
منابع جديد تأمين را در زمانى آغاز كرد كه متعهد 
شد يك خط راه آهن را در مغولستان براى تسهيل 
ــازد.  ــنگ از معادن به بنادر بس حمل ونقل زغال س
ــارد دلارى را  ــط اعتبارى يك ميلي مودى يك خ
ــاختارها در منطقه شرق دور  ــعه زيرس براى توس
ــد واردات كك  ــر هن ــرد كه اگ ــيه اعلام ك روس

ــتراليا  ــنگ اس ــنگ، صنعت زغال س كك زغال س
ــك مقصد مهم  ــاخته زيرا هند ي ــوش س را مغش
ــت.  ــور اس ــن كش ــى اي ــنگ متالورژيك زغال س
ــلام كرده كه به دنبال روابط بلندمدت  دهلى نو اع
ــى در  ــنگ متالورژيك ــدگان زغال س ــا توليدكنن ب
ــت. كانبرا (مركز سياسى  ــيه و مغولستان اس روس
ــده نگرفته و  ــتراليا) تحركات دهلى نو را نادي اس
ــفر صورت گرفته در سطوح عالى به ويژه  چند س
ــتراليايى با دارمندرا پرادهان  ــات وزراى اس جلس
ــر فولاد هند  (Dharmenra Pradhan) وزي

مؤيد همين موضوع است. 
با ذكر اطلاعاتى از وزارت اقتصاد استراليا، يكى 
ــاق بازرگانى هند (ICC) مى گويد:  از مقامات ات
ــنگ  ــادرات 185 ميليون تن كك زغال س «در ص
استراليا در سال 2019، ما مهم ترين مقصد بوديم. 
ــتراليا صادرات 195 ميليون تن  وزارت اقتصاد اس
ــال 2020 و 199 ميليون تن را در سال بعد  در س
ــت. هم چنان كه ظرفيت  از آن پيش بينى كرده اس

مديرعامل شركت تاتا استيل 
مـى افـزايـــد: « بـــر عـكـس، 
اســتراليا  و  روســيه  برزيل، 
انبوهى مواد خــام دارند اما بازار بزرگى 
بــراى فــولاد ندارند. ما نســبت به چين 
هم برترى داريم هر چند كه اين كشــور 
بازار بزرگى دارد و ظرفيت فولادســازى 
آن به مراتب بالاتر از ما اســت اما شــما 
نمى توانيــد ســنگ آهن با كيفتــى مانند 

كشور ما را در چين بيابيد

استراليا صورت مى گرفت. البته به دليل تحركات 
ــوخت از  ــازان هندى براى خريد س اخير فولادس
ــتراليا در واردات هند  ــهم اس ــادا و آمريكا، س كان
ــال 2019 ـ  7 درصد يا 37 ميليون تن در س ــا 71 ت
2018 كاهش يافت. داده هاى وزارت زغال سنگ 
نشان مى دهند كه واردات سال گذشته از كانادا به 
7 هزار تن يا 8/27 درصد كل ــار ميليون و 290 چه
ــت. عرضه  ــيده اس واردات هند از همه منابع رس
8 هزار تن يا 8 ــون و 130 ــكا نيز چهار ميلي از آمري

درصد كل واردات هند است. 
ــازى منابع واردات  تلاش هاى هند براى تنوع س

ــيه و ــاى واردات از روس ــه واكاوى فرصت ه ب
مغولستان بپردازد. 

ارتباط با مغولستان
ــودى ــدرا م ــه نارن ــت ك ــب آن اس ــه جال نكت
ــكاش براى ــخصاً كن Narendra) ش Modi)
منابع جديد تأمين را در زمانى آغاز كرد كه متعهد
شد يك خط راه آهن را در مغولستان براى تسهيل
ــازد. ــنگ از معادن به بنادر بس زغال س حمل ونقل
ــارد دلارى را ــط اعتبارى يك ميلي مودى يك خ
ــاختارها در منطقه شرق دور ــعه زيرس براى توس
ــد واردات كك ــر هن ــرد كه اگ ــيه اعلام ك روس
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ــنگ از آنجا را در كميت هاى رو به رشد  زغال س
آغاز كند، مى تواند بسيار ارزشمند باشد. 

يكى از مقامات كنفدراسيون صنايع هند مى گويد: 
ــى به منابع  «چين در تلاش براى تضمين دسترس
طبيعى در آفريقا، كمك هاى مالى و تكنولوژيكى 
ــركت هاى اين قاره قرار  ــار تعدادى از ش در اختي
ــاختارهايى هم چون  داده تا اقدام به احداث زيرس
ــاده، خطوط راه آهن و بنادر براى كاهش هزينه  ج
استخراج موادمعدنى براى صادرات نمايند. آنچه 
ما در نظر داريم در مغولستان و شرق دور روسيه 
انجام دهيم، همان كارى است كه چين با موفقيت 
ــى انجام داده  ــور داراى منابع غن ــن كش در چندي

است.»
ــدى را ترغيب  ــركت هاى فولاد هن پرادهان ش
ــدن به خريداران منظم  مى كند تا احتمال تبديل ش
ــنگ از مغولستان را واكاوى كنند. به  كك زغال س
 Khalmaagiin) دنبال بازديد خالماگين باتولغا
ــراه  هم ــتان  مغولس ــور  رييس جمه  (Battulga
ــپتامبر  ــاري در س ــأت عالي رتبه تج ــك هي ــا ي ب
ــتان  ــت كه مغولس 2019، پرادهان بر اين باور اس
ــنگ خود  نمي خواهد براي صادرات كك زغال س
صرفاً به چين وابسته باشد و تمايل به كسب و كار 
ــا هند دارد. در حال حاضر، تقريباً كل كك زغال  ب
سنگ مغولستان به چين صادر مي شود. اين كشور 
ــد از كل واردات كك  ــدود 43 درص ــهمي ح س
ــنگ چين را در اختيار دارد. مغولستان و  زغال س
استراليا سهمي تقريباً برابر در واردات زغال سنگ 

چين دارند. 
يك مقام هندي كه به تازگي صنعت زغال سنگ 
ــت،  ــه قرار داده اس ــورد مطالع ــتان را م مغولس
ــاً صادركننده كك  ــور اساس ــد: «اين كش مي گوي
زغال سنگ خام و شستشو نشده است. در نتيجه، 
ــتراليا دريافت مي دارد  ــي پايين تر از اس قيمت هاي
ــده و قبل از  ــته ش ــنگ آن شس ــه كك زغال س ك
ــه، نبايد اين گونه  ــود. البت صادرات تركيب مي ش
ــتان طيف خوبي از محصولات  باشد زيرا مغولس
ــنگ دارد كه اجازه تركيب را مي دهد. ما  زغال س
در تعاملات خود با آنها گفتيم كه اگر زغال سنگ 
شستشو شده بر اساس نيازهاي مشتريان تركيب 

ــود، آنها در موقعيت بهتري از نظر قيمت قرار  ش
ــت.»  ــد   گرف خواهن

ــه  ــتان ب ــنگ مغولس ــن زغال س ــات انجم مقام
ــنگ هم  نمايندگان صنعت هند گفتند كه زغال س
غير كك و هم متالورژيكي كه يك سوم كل درآمد 
ــكيل مي دهد، با رقابتي رو  صادرات كشور را تش
ــد در بازار جهاني روبرو است كه به دليل  به رش
ــادرات اين ماده  ــتيكي براي ص ــكلات لجس مش
ــت. همان گونه كه اولان باتور  ــده اس ــخت ش س
ــا  ــاط ب ــن در ارتب ــب چي ــي را از جان كمك هاي
صادرات زغال سنگ دريافت كرده است، احتمال 
دارد انتظار كمك هايي مشابه از جانب هند را نيز 

داشته باشد. 

رابطه با روسيه
دكتر چاترجي مي گويد: «آقاي پرادهان به دليل 
ــد واردات كك  ــدي به ايجاد نقاط جدي علاقه من
زغال سنگ، مشخصاً مغولستان و روسيه را هدف 
ــتند.  ــيار غني هس قرار داده كه هر دو از منابع بس
 ،(Bhiali) ــولاد بيالي ــيه كه كارخانه هاي ف روس
 (Vizag) و اخيراً هم ويزاگ (Bokaro) بوكارو
را ساخته، رابطه اي بلندمدت با صنعت فولاد هند 
ــي  ــته، ما روابط اقتصادي و سياس دارد. در گذش

نزديكي با روسيه داشتيم. 
ــيه در  ــرق دور روس ــد مودي از منطقه ش بازدي
ــيار غني  ــاظ منابع بس ــه به لح ــپتامبر 2019 ك س
ــت وزير هند بود كه  ــت، اولين سفر يك نخس اس
ــا توليدكنندگان و  ــير را براي آغاز مذاكرات ب مس
ــيه  روس متالورژيكي  ــنگ  زغال س صادركنندگان 
ــده تحت نظارت  ــرد. مباحث انجام ش ــوار ك هم
ــدي و تأمين كنندگان  ــان واردكنندگان هن ISA مي
ــه نتايجي مثبت  ــر، منجر ب ــاه نوامب ــي در م روس
گرديده اند.» او اضافه مي كند كه فولادسازان برتر 
ــتن رابطه اي بلندمدت با صنعت  علاقه مند به داش

زغال سنگ روسيه هستند. 
ــنگ به هند را به  ــال كك زغال س ــيه ارس روس
صورت آزمايشي آغاز كرده و فولادسازان هندي 
ــتفاده از تركيبات زغال سنگ هندي و روس  با اس
ــد. يكي از مقامات  ــت يافته ان به نتايج خوبي دس

شركت فولاد تاتا  ميگويد: «ما به روي خريد منظم 
ــروط بر اين  ــي باز هستيم مش ــنگ روس زغال س
ــتيك  كه امنيت عرضه، قيمت هاي رقابتي و لجس
ــود. ما  ــرف صادركننده تضمين ش ــد در ط كارآم
ــنگ سخت، كك زغال سنگ  نيازمند كك  زغال س
نيمه نرم و زغال سنگ PCI هستيم. شركت فولاد 
ــيه در كارخانه هاي  تاتا از زغال سنگ PCI روس
ــا با  ــن، م ــد. بنابراي ــتفاده مي كن ــي آن اس اروپاي
زغال سنگ روسي آشنا هستيم.» ساير فولادسازان 
 ،(JSW) هندي مانند شركت فولاد جي اس دبليو
 ،(Vedanta Resources) شركت منابع ودانتا
ــولاد  ف ــركت هاي  ش و   (JSPL) ــي ال  جي اس پ
 (Vizag) و ويزاگ (SAIL) دولتي اس اي آي ال
علاقه مند به انجام كسب و كار با روسيه هستند. 

 (Leonid Petukhov) ــوف  پتوخ ــد  لئوني
مديرعامل آژانس سرمايه گذاري و صادرات خاور 
دور، در حاشيه كنفرانسي در دهلي نو اظهار داشت 
كه مايل است شاهد مشاركت يكسان شركت هاي 
هندي در گروه هاي استخراج معادن روسي باشد. 
ــترش  ــتفاده در گس بنابراين، بودجه لازم براي اس
ــود فعاليت هاي بندري  ــاي معدني و بهب فعاليت ه

تضمين مي شود. 
ــتند كه بنادر  ــازان هندي نيازمند آن هس فولادس
ــعه يابند تا بتوانند كشتي هاي بسيار بزرگ را  توس
بپذيرند و صادراتي كارآمد براي انتقال زغال سنگ 
ــه پتوخوف، «اكثر  ــند. به گفت ــته باش به بنادر داش
ــي بندر دارند. اما  توليدكنندگان زغال سنگ روس
ــرمايه گذاري جدي در خصوص  ــا نيازمند س آنه
مدرنيزه سازي و گسترش آنها هستند. بنابراين، ما 
ــرمايه گذاري از جانب  ــتيم به دنبال س مجبور هس

شركت هاي هندي باشيم.» 
ــات صنعتي  ــت و مقام ــا ميان دول گفت وگوه
ــي درباره موضوعات مرتبط  هند با همتايان روس
ــاختارها صورت گرفته و  با بنادر و توسعه زيرس

پيشرفت هايي نيز حاصل شده است. 
يك مقام وزارت زغال سنگ مي گويد، سي آي ال 
(CIL) در حال مذاكره با وستوك كول-ديكسون 
ــت  ــاره آن اس (VostokCoal-Dikson) درب
ــد در معدن  ــازه يابن ــركت هاي هندي اج ــه ش ك
زغال سنگ تامير (Taymyr) در سيبري مركزي 

براي واردات از آن جا مشاركت كنند. 
ــته، وستوك كول دو معدن  طي چهار سال گذش
را در اين منطقه با ظرفيت بالقوه توليد 30 ميليون 
ــعه داده است. يك  ــنگ در سال توس تن زغال س
ــنگ است زيرا  چالش جدي، حمل ونقل زغال س
ــير دريايي به هند مملو از  در بخشي از سال، مس
يخ هاي شناور است كه نيازمند فعاليت كشتي هاي 
ــير را براي تردد كشتي هاي  يخ شكن است تا مس

حامل زغال سنگ ايمن سازند. 
ــيه به  ــتان و روس عليرغم اين چالش ها، مغولس
عنوان عرضه كنندگان مهم زغال سنگ متالورژيكي 

براي هند به شمار مي روند. 
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 (ERP) ــازمان حاضر نرم افزار برنامه ريزى منابع س
ــى را در زمينه ارتقاى  ــان، تلاش قابل توجه در جه
ــك و مبادله كالا صورت  قابليت هاى مديريت ريس

داده است.
فرانك برينزى، مديركل شركت الگرو ديولوپمنت، 
ــركت الگرو  ــان تأييد مى كنم كه ش ــت: با هيج گف
ــت كه  ديولوپمنت در حال ورود به بازار فلزات اس
ــمى اعلام  ــن ورود را چند هفته آينده به طوررس اي
ــرد. وى افزود: در جريان مذاكرات خود  خواهيم ك
با فعالان صنعت فلزات متوجه دو موضوع متدوال 
شده ام: نخست اينكه نرم افزارهاى كنونى مديريت 
ــك و مبادله كالا نيازهاى بازار امروز را تأمين  ريس
ــبت به خريد شركت  نمى كند؛ و دوم اينكه آنها نس
ــركت تجزيه كمى برجسته در جهان،  اف ئى اى، ش

اشتياق نشان داده اند.
برينزى باور دارد كه الان زمان بسيار خوبى براى 
اين شركت است تا به بخش فلزات وارد شود. اين 
سيستم الگروهورايزن (Allegro Horizon) نام 

ــد كه نقطه عطفى  ماهنامه پردازش: به نظر مى رس
ــه كالا فلزات  ــك و مبادل ــه مديريت ريس در زمين
ــركت الگرو  ــت. ش پايه و آهنى صورت گرفته اس
يكى   ،(Allegro Development) ديولوپمنت 
از عرضه كنندگان برجسته مديريت ريسك و مبادله 

شـركت هاى  ورود  بـا 
پيشـرفت هاى  و  جديد 
از  صـورت  گرفتـه 
سـوى عرضه كنندگان اين سيسـتم 
شاهد گرايش هاى جديدى در زمينه 
كالاى  مبادلـه  و  ريسـك  مديريـت 

صنعت فلزات هستيم. 

كالا در حوزه انرژى و كشاورزى، در حال ورود به 
ــت. شركت فندال (Fendhal) كه  بازار فلزات اس
ــاوره اى خود را آغاز  هشت سال پيش فعاليت مش
ــتن نرم افزارهاى  ــود را از نوش ــرد نيز فعاليت خ ك
ــى پايگاه كد گذارى  معمولى به سمت برنامه نويس

جديد گسترش داده است. 
سه فروشنده ديگر يعنى شركت هاى تريپل پوينت 
 (OpenLink) ــن  اوپن لي  ،(Triple Point)
 (Aspect Enterprise) ــز ــپكت اينترپراي و اس
 Ion) ــركت يون اينوستمنت گروپ نيز توسط ش

Investment Group) خريدارى شده اند.
 Bradly) در همين حال، شركت برادلى پى ال سى
PLc)، عرضه كننده ديرينه مديريت ريسك و مبادله 
كالا، نيز محصولات خود را ارتقا داده است. افزون 
ــى (SAP)، عرضه كننده  ــركت اس اى پ بر اين، ش

نقطه عطف در حوزه مديريت ريسك 
و مبادله كالاى صنعت فلزات
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دارد و از ابزارهايى براى مبادله هوشمند، مديريت 
ــه و امكان موقعيت يابى  ــك عملياتى ارتقايافت ريس
ــد را  ــت و مى تواند ميزان رش بهترى برخوردار اس

مديريت كند.
برينزى گفت: الگرو به بازار فلزات ميراث، ريشه، 
ــنده موردنياز  پلتفروم، مقياس پذيرى و ثبات فروش
حاصل از بيش از 30 سال حمل كالاهاى مبادلاتى 
ــركت هاى بين المللى مبادلاتى  ــه بزرگترين ش را ب

جهان ارائه مى دهد.
ــركت، نيز  برايان كولينز، مديرعامل فلزات اين ش
ــان  ــرو برخى از بهترين كارشناس ــد: الگ يادآور ش
صنعت فلزات را استخدام كرده است تا ابتكارات ما 
ــال گذشته نيازهاى  را به اجرا درآورند. تيم ما در س
بازار را با شركت هاى فعال در سرتاسر اين صنعت 
اعتبارسنجى كرد كه از ميان اين شركت ها مى توان 
به يكى از بزرگترين توليدكنندگان فلزات جهان و 
ــاره كرد. وى افزود  توليدكننده برجسته فلزات اش
ــر  ــن نيازهاى كنونى بازار به سراس ــز بر تأمي تمرك

زنجيره تأمين گسترش مى يابد.
به گفته شركت الگرو، سيستم مديريت ريسك و 
ــاخته  مبادله كالاى فلزى الگرو بر همان پلتفرمى س
ــاير گروه هاى كالا به كار رفته  ــود كه براى س مى ش
ــركت هاى بين المللى تجارى زيادى از  ــت و ش اس
آن استفاده مى كنند. اين سيستم به طوركامل به عنوان 
بخشى از پلتفرم اصلى ادغام مى شود و كاربردها و 

ويژگى هاى مشابهى را ارائه مى دهد. 
ــالتينگ  ــركت اتم كانس ردا باهرى، مديرعامل ش
ــد:  ــان مى كن (Atum Consulting)، خاطرنش
ــان  ــم انداز ديجيتال كنونى و نوس ــا توجه به چش ب
ــدت نيازمند مبادله كالاهاى  بازار، بازار فلزات به ش
انعطاف پذير و مديريت ريسك از سوى فروشندگان 
ــت. من معتقدم عرضه كالا در اين بازار  قديمى اس

كافى نيست. 
اين بازار به تحليلى نياز دارد كه ابزارهاى لازم را 
به شركت هاى فلزات ارائه دهد تا مديريت محصول 
ــد  ــد و در فرصت هاى رش ــش دهن ــود را افزاي خ
ــد: اين بازار  ــرمايه گذارى كنند. الگرو يادآور ش س
ــاى صنعتى، به تخصص  ــن براى گرايش ه همچني

شركت اتم كانسالتينگ متكى است.

كدگذارى جديد
هنرى تورنالى، مدير امور مشتريان شركت فندال، 
عرضه كننده سيستم مديريت ريسك و مبادله كالا، 
ــك و مبادله  گفت: همه نرم افزارهاى مديريت ريس
ــاى قديمى  ــر مبناى كدگذارى ه ــود ب كالاى موج
ــكا و براى  ــن نرم افزارها در آمري ــتند. اكثر اي هس
نفت و گاز توليد مى شدند و سال ها براى كالاهاى 
ــاورزى و فلزات كاربرد داشتند. هم اكنون زمان  كش
ــل جديد نرم افزارهاى مديريت  ــب براى نس مناس
ريسك و مبادله كالا با كدگذارى جديد فرا رسيده 
ــك و مبادله كالاى  ــت. ما برنامه مديريت ريس اس

فيوژن (Fusion) را براى چندين كالا نوشته ايم.

همــه نرم افزارهاى مديريت 
ريسك و مبادله كالاى موجود 
كدگذارى هــاى  مبنــاى  بــر 
قديمى هســتند. اكثر اين نرم افزارها در 
آمريكا و براى نفت و گاز توليد مى شــدند 
و سال ها براى كالاهاى كشاورزى و فلزات 
كاربرد داشــتند. هم اكنون زمان مناسب 
براى نســل جديد نرم افزارهاى مديريت 
ريســك و مبادله كالا با كدگــذارى جديد 

فرا رسيده است

فلزات در حال رشد است و فرصت هاى زيادى در 
آن وجود دارد.

ــك  ــتم هاى مديريت ريس ريمز عنوان كرد سيس
ــت  ــد اس ــيار مفي ــواردى بس ــه كالا در م و مبادل
ــداران و  ــود دارد كه خري ــاخص هايى وج ــه ش ك
ــندگان مى توانند بر اساس آن سازگارى اوليه  فروش
را ايجاد كنند. وى افزود: پس از آن، مى توان منحنى 
ــرد و مبادلاتى را همانند  ــول را تهيه ك قيمت معم

مبادلات كالاهاى غيربورسى صورت داد.
چند عامل بر گزينه هاى مديريت ريسك و مبادله 
كالا تأثير مى گذارند. ريمز گفت: تاكنون تصميم ها 
ــك و مبادله كالا  ــتفاده از مديريت ريس مبنى بر اس
ــركت ها به ويژه شركت هاى مالى  به جز در دفاتر ش
زياد عملياتى نشده است؛ اين شركت ها نيز به دنبال 
ــراى مديريت  ــتر ب ــازى و اطلاعات بيش شفاف س

ريسك در اقدامات سازمانى   هستند. 
ــركت هاى  ــه ورود ش ــد ك ــى مى كن وى پيش بين
ــده فعال، نقطه عطفى  ــازه وارد و عوامل ادغام كنن ت
ــه كالا ايجاد  ــك و مبادل ــت ريس ــه مديري در زمين
ــك راهبرد  ــد: يون ي ــت. ريمز يادآور ش كرده اس
ــاره به اينكه يون به ويژه در  روبه بالاست. وى با اش
ــده فعال است،  حوزه نفت و محصولات پالايش ش
ــمار مى رود.  گفت: نيكل نقطه قوتى براى آنها به ش
ــتم ابرى چند كاربره  ــپكت از سيس ريمز افزود: اس
برخوردار است و اوپن لينك نيز مديريت ريسك و 

تحليل قدرتمندى دارد.

رخنه در برنامه ريزى منابع سازمان
ــركت برادلى، با اشاره  هرى نات، مدير فلزات ش
ــك و مبادله كالا به خوبى  به اينكه از مديريت ريس
ــده است، گفت:  ــتفاده ش پيرامون بخش فلزات اس
ــتم در همه صنايع به كار گرفته نمى شود،  اين سيس
ــتم  ــركت هاى بزرگ يك سيس ــراى اكثر ش ــا ب ام

توصيف شده وجود دارد.
ــان كرد تفاوت مهمى بين سيستم  نات خاطرنش
مديريت ريسك و مبادله كالا با سيستم برنامه ريزى 
ــتم  ــود دارد. به گفته وى: سيس ــازمان وج منابع س
ــت و  ــازمان چندمنظوره تر اس برنامه ريزى منابع س
خطوط توليد، پايگاه هاى كلى، موارد قابل وصول و 

قابل پرداخت حساب را دربرمى گيرد. 
ــك و مبادله كالا  ــن بخش ها در مديريت ريس اي
قوى نيستند. شركت هايى كه مواد خام را خريدارى 
و آنها را به كالاهاى نهايى يا نيمه تمام تبديل مى كنند 
ــراى مديريت خريد و فروش خود از برنامه ريزى  ب
منابع سازمان استفاده مى كنند، اما اين برنامه در توان 
شركت ها براى خريد تأمينى شكاف ايجاد مى كند. 
ــاندن اين شكاف،  ــركت ها براى پوش وى افزود: ش
ــتم برنامه ريزى منابع  ــادى را در سيس تغييرات زي
ــازمان خود ايجاد مى كنند. با اين حال، اين اقدام  س
ــتم معمولى  كمك زيادى نمى كند. خريد يك سيس
نيز روش نسبتا گران قيمتى است. بنابراين، راه ديگر، 

خريد سيستم مديريت ريسك و مبادله كالاست.

ــه نرم افزارهاى  ــرانجام، هم تورنالى مى گويد س
ــك و مبادله كالا اكثر همان كارها را  مديريت ريس
انجام مى دهند. مسئله مهم اين است كه اين نرم افزار 
ــا را به طور كارآمد انجام مى دهد.  چگونه اين كاره
سيستم هاى قبلى ممكن بود عملكرد مناسبى نداشته 
باشند و نصب آنها نيز بسيار گران قيمت بود. اجراى 
ــا نيز به راحتى مى تواند هزينه ها را دو برابر و به  آنه
ــدازه هزينه مجوز افزايش دهد. اين هزينه به ويژه  ان

براى كاربران كوچك بسيار گران قيمت بود.
ــن دليل كه  ــوان كرد به اي ــى در مثالى عن تورنال
سيستم هاى قديمى ظرف چندين سال با هم ادغام 
ــدند، صفحه  ــات زيادى روبرو مى ش ــا اصلاح و ب
ــه بود. ما برنامه  ــش با كليك هاى زيادى مواج نماي
ــك با كمترين صفحه  ــوژن را براى كمترين كلي في

نمايش طراحى كرديم. شركت فندال، به عنوان يك 
شركت نسبتا تازه وارد، پيروزى هاى قابل توجهى را 
ــامل امضاى يك قرارداد  ــب كرده است كه ش كس
 Blue Quest) ــت ريسورسز با شركت بلوكوئس
ــود؛ شركتى سوئيسى كه چند  Resources) مى ش

معدن در آمريكاى جنوبى دارد. 
ــد. اين  ــرارداد در ماه مه اعلام ش ــاى اين ق امض
ــت كه قراردادهاى ديگرى را  ــركت اميدوار اس ش
ــتخراج معادن امضا كند كه  ــركت برتر اس با 20 ش

احتمالا تا پايان تابستان به انجام برسد.

مخصوص فلزات
بخشى از مشكلاتى كه نرم افزار مديريت ريسك 
و مبادله كالا در جذب فولاد و فلزات در مقايسه با 
ساير كالاها به ويژه فلزات آهنى داشته، اين است كه 
ميزان مبادلات اين كالاها در جهان به اندازه كالاهاى 
ــود، بازار  ــت. با اين وج ــاورزى نيس انرژى و كش
فلزات گرانبها و برخى از فلزات پايه جهان از نظر 
ــيار مطلوب است.  قراردادهاى فيزيكى و مالى بس
پاتريك ريمز، مدير شركت كوموديتى تكنولوجى 
 Commodity Technology) ــزرى  ادواي
ــت كه  ــانتره بازارى اس Advisory)، گفت: كنس
هم اكنون قابليت هاى مبادله مانند دارد. اما بازارهاى 
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ــز دارند كه در  ــتم دو تمايز ديگر ني اين دو سيس
اينجا به آنها اشاره مى كنيم. تمايز نخست اين است 
ــه كالا براى  ــك و مبادل ــتم مديريت ريس كه سيس
ــادن و صنايع تبديلى  ــتخراجى مانند مع صنايع اس
مانند كارخانه هاى فولادى بايد متفاوت باشد. مورد 
ديگر تفاوت اين سيستم در بازارهاى كالاى داراى 
حجم زيادى از مواد قابل تعويض مانند نفت خام با 
بازارهاى كالايى مانند فولاد يا مواد پلاستيكى است 
كه در صدها نوع و درجه مختلف عرضه مى شود. 
گزينه ها و اهداف سيستم مديريت ريسك و مبادله 

كالا در هر يك از اين موارد متفاوت است.
نات عنوان كرد: توليدكنندگان بزرگ در مقايسه با 
معامله گران احتمالى نيازهاى بسيار متفاوتى دارند. 
ــت و گاز يا  ــع مانند معادن، نف ــى از صناي در برخ
ــركت ها معاملات خود را با فعاليت هاى  انرژى، ش

توليد ادغام مى كنند. 
ــركتى معاملاتى  در حقيقت، بخش بازاريابى، ش
ــى را خريدارى  ــمار مى رود كه كالاهاى داخل به ش
مى كند و آنها را خارج شركت به فروش مى رساند. 
ــه  ــركت هاى تبديلى مقايس ــا ش ــركت ها ب اين ش
ــوند كه مواد خام مى خرند و كالاهاى نهايى  مى ش
ــند. اين تفاوت ها تاحدى توضيح  خود را مى فروش
مى دهد كه در كدام قسمت و به چه دليل از سيستم 
ــه كالا در صنعت فلزات  ــك و مبادل مديريت ريس

استفاده شده است.
ــى را در بخش هاى اصلى  برادلى رويكرد متفاوت
ــتم مديريت  ــت. نات گفت: سيس ــاذ كرده اس اتخ
ــك و مبادله كالا در بخش فلزات و كنسانتره  ريس
ــته است. اين بازار، كوچك اما  كاربرد زيادى نداش
پيچيده است. ما چندين بار پيشنهادهاى خوبى در 
زمينه كنسانتره داشته ايم، و در چند سال گذشته اين 

حوزه را به سيستم اصلى خود آورده ايم.
فلزات گرانبها خريدوفروش تأمينى پيشرفته ترى 
دارند و بعد از آنها، فلزات پايه و سپس فلزات آهنى 
قرار مى گيرند. نات يادآور شد: براى خريدوفروش 
ــل و قراردادهاى  ــرف مقاب ــد ط ــا باي ــى آنه تأمين
استانداردى باشد يا دست كم از شاخص هاى كالايى 

برخوردار باشند. 
ــال هاى آتى موارد  من پيش بينى مى كنم كه در س
ــترى در زمينه فلزات آهنى وجود داشته باشد،  بيش
ــا چالش روبرو  ــا همچنان ب ــا قيمت گذارى آنه ام
ــلاش كارخانه ها و  ــى از دلايل ت ــد بود. يك خواه
ــتم هاى  ــاير واحدهاى اجرايى براى تغيير سيس س
ــتم  ــتفاده از سيس ــازمان و اس برنامه ريزى منابع س
ــخصى  ــك و مبادله كالا، منفعت ش مديريت ريس
ــت؛ به اين معنا كه يك سيستم مديريت ريسك  اس
و مبادله كالاى مجزا نمى تواند ارتباط خوبى با ساير 

سيستم ها برقرار كند.
ــتم مديريت  ــراد از سيس ــت: گاهى اف نات گف
ــاى كل خود  ــه كالا در پايگاه ه ــك و مبادل ريس
ــتفاده مى كنند تا كارهايى مانند صدور فاكتور  اس
ــتم  را انجام دهند. در موارد ديگر، اين افراد سيس

ــه كالا را به برنامه ريزى  ــك و مبادل مديريت ريس
ــراى كنترل  ــد تا ب ــا مى دهن ــازمان ارتق ــع س مناب

موجودى يكپارچه استفاده كنند. 
ــت زيرا از  ــترى اس مورد دوم نيازمند ادغام بيش
ــتند. در زمينه  ــوردار هس ــرى برخ ــتاندارد كمت اس
ــابدارى، اين موارد تقريبا استاندارد است. نات  حس
تأييد كرد: هرگونه ارتباط برنامه ريزى منابع سازمان 
ــا بخش زيادى از  ــت. م از جانب برادلى جامع اس
شركت اس اى پى را مشاهده مى كنيم و مى توانيم با 

بيشتر سيستم هاى بزرگ مذاكره   نماييم.

پيشبرد مديريت ريسك و مبادله كالا
ــركت  ــوچ، مدير جهانى فلزات در ش ــتفان ك اس
ــك و مبادله كالا  ــت مديريت ريس ــى، گف اس اى پ
موضوع جديدى در دستوركار شركت هاى فلزات 
ــمار نمى رود. اين موضوع كمى كمرنگ شده  به ش

بود و هم اكنون بار ديگر به دستوركار برمى گردد.
ــمار مى رود، اما  ــوزه همچنان چالش به ش اين ح
هزينه زيادى به همراه دارد، بنابراين شركت ها انگيزه 

دارند تا آن را تبديل به يك اولويت كنند. 
ــرد: ما ابزار به روزى براى مديريت  كوچ عنوان ك
ــه در رأس نرم افزار برنامه ريزى منابع  كالا داريم ك
سازمان اصلى ما قرار دارد. وى افزود: اين ابزار بسته 

جداگانه اى نيست، بلكه در سيستم ادغام مى شود.
كوچ در ادامه عنوان كرد: ما مشتريان زيادى داريم 
ــتند و تاكنون  ــك قيمت كالا مواجه هس كه با ريس
برنامه مناسبى براى آن نداشته اند. هم اكنون مديريت 
ــك و مبادله كالا بخشى از سيستم اصلى را به  ريس

خود اختصاص داده است. 
وى افزود: اين حوزه خارج از واحد هاى تجارى 
ــت و هم اكنون در  مربوط به بخش معادن بوده اس
ــولاد، آلومينيوم و همچنين،  همه صنايع از جمله ف
ــور  ــرد دارد. موت ــاورزى كارب ــت و گاز و كش نف

قيمتگذارى آن نيز در بطن اين حوزه وجود دارد.
ــذارى منحنى هاى قيمتگذارى  اين موتور قيمتگ
ــد و فروش و  ــت از خري ــراى حماي ــى را ب جامع
ــولات ورودى و خروجى تهيه مى كند. كوچ  محص
عنوان كرد كه اين منحنى ها با كاربردهاى سرمايه اى 
سيستم برنامه ريزى منابع سازمانى به همراه مديريت 

ريسك بازار به بازار ادغام مى شوند. 
افزون بر اين، از ويژگى هاى مهم رصد و رديابى 
و همچنين تهيه و توزيع نيز برخوردار است كه به 

سيستم برنامه ريزى منابع سازمان مرتبط مى شوند. 
ــده  با اين حال، هنوز بخش مبادله به موقع ايجاد نش
ــود كه تمركز جديد  ــت. اينطور پيش بينى مى ش اس
ــندگان برنامه ريزى منابع سازمان  ــوى فروش از س
ــع به وجود  ــه صناي ــى را در هم ــد تغييرات مى توان
ــتم  آورد. صحبت هاى عرضه كنندگان بزرگ سيس
ــازمان به ويژه درباره مديريت  برنامه ريزى منابع س
پيشرفته كالا به اين معناست كه بايد تمركز جديدى 

به اين حوزه معطوف شود. 
ــتم هاى  ــه تاكنون سيس ــزرگ ك ــاى ب كارخانه ه
ــا تغييراتى براى  ــازمان را ب ــع س ــزى مناب برنامه ري
ــرا كرده اند نيز  ــك و مبادله كالا اج ــت ريس مديري
ــت از قابليت هاى مهم و هدفمند جديد  ممكن اس
استقبال كنند. ساير كارخانه ها نيز به دليل نگرانى از 
هزينه ها و پيچيدگى هاى برنامه ريزى منابع سازمان 
ممكن است يك سيستم مديريت ريسك و مبادله 

كالاى خاص را انتخاب كنند.
ــتم مديريت  ــركت برادلى گفت سيس نات از ش
ــك و مبادله كالا در حوزه روبه رشد مديريت  ريس
ــت كه هم كارايى و هم  زنجيره تأمين تأثيرگذار اس
ــز در اين زمينه  ــار را دربرمى گيرد. مزايايى ني اعتب
ــى مى تواند  ــت: فناورى معين ــود دارد. وى گف وج
ــد كه اين امر  ــى را فراهم كن امكان رصد و بازرس
ــد كارايى زنجيره تأمين را افزايش دهد و به  مى توان

تأمين الزامات تنطيمى نيز كمك كند.
براى مثال، الزامات بين المللى روبه افزايشى براى 
ــتريان و منابع عرضه وجود دارد.  اعتبارسنجى مش
نات گفت: اين بدان معناست كه ما بايد فعاليت هاى 
ــش و در بخش  ــتى افزاي خود را در بخش بالادس

پايين دستى كاهش دهيم.
ــع يا بلاك چين چگونه اين  فناورى پايگاه توزي
ــوزه را تحت تأثير قرار مى دهد؟ اصول فناورى  ح
ــاورى امكان  ــت. اين فن ــگاه توزيع، دقيق اس پاي
ــك پايگاه امن  ــتراك گذارى اطلاعات را در ي اش
ــوان از اين  ــد. داده هاى امن را مى ت ــم مى كن فراه
ــره تأمين  ــت يا انطباق زنجي ــگاه براى مديري پاي
استفاده كرد. نات در پايان گفت: بلاك چين ظرف 
ــك و  ــش مهمى در مديريت ريس ــال بخ چند س

مبادله كالا خواهد بود.
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ــياء  اش ــت  اينترن ــاد  ايج ــردازش:  پ ــه  ماهنام
ــش  ــى آن افزاي (Internet of Things) و در پ
ــت تا توليد فلزات با  ــده اس ــبب ش ارتباطات س

استفاده از دستگاه هاى خودكار صورت گيرد. 
ــودكار، كه  ــطح از عملكرد خ هم  اكنون اين س
 Industry) ــام انقلاب صنعتى چهارم عموما با ن
ــترده اى در اين  ــناخته مى شود، به طورگس 4,0) ش

ــه زيرا پى گيرى  ــتفاده قرار گرفت صنعت مورد اس
ــع  كه از طريق  ــات در زمينه تهيه و توزي سفارش
ــترده صورت  ــات گس ــس در صفح ــن و فاك تلف
ــفارش منابع  مى گرفت، تغيير يافته و هم  اكنون س
ــين آلات داراى هوش مصنوعى  با استفاده از ماش

انجام مى شود.
شركت پى دابليوسى (PwC) در سال 2016 در 
ــى چهارم با عنوان  ــى درباره انقلاب صنعت گزارش
ــاى اصلى در  ــال – يافته ه ــركت ديجيت "ايجاد ش
ــركت ها در نظر دارند  زمينه فلزات" اعلام كرد: ش
ــر چرخه  ــده اى را رقم بزنند كه در سراس ــه آين ك
ــيار بيشترى  ــازى بس عمر محصولات، يكپارچه س
ــتريان و عرضه  در زمينه زنجيره تأمين افقى با مش

 كنندگان ممكن باشد.
ــازى زنجيره  ــاس اين گزارش: يكپارچه س بر اس
ــفارش و پيش بينى،  تأمين و هم    چنين مديريت س
حوزه هاى اصلى مورد توجه شركت هاى فولادى 
ــازى  ــرمايه گذارى در زمينه ديجيتال س ــراى س ب
ــمار مى روند. چنين سرمايه گذارى هايى نيز با  به ش

ــتى و فلزات غيرآهنى  بخش هاى توزيع پايين  دس
مانند توليد كنندگان آلومينيوم ارتباط ويژه اى دارد، 
ــى اتوماتيك تر يا  ــزات صنعت ــى كه از تجهي بخش

صنعت بسته بندى بهترى برخوردار است.
ــه  زمين در  ــرو  پيش ــركت هاى  ش ــه  جمل از 
ديجيتال سازى در صنعت عرضه فلزات مى توان به 
شركت كوينتيك (Quintiq)، شركت تخصصى 
 Klöckner) تهيه و توزيع، شركت كلوكنر اند كو
ــهامدار و توزيع كننده فولاد، و شركت  Co &)، س
پى اس آى متالز (PSImetals)، شركت تخصصى 

نرم افزارى توليد فلزات، اشاره كرد.

تطبيق توليد با تحويل كالا
ــركت  رونالد توربرن، مدير بازاريابى جهانى ش
كوينتيك، مى گويد رويكردى كه شركت كوينتيك 
ــره عرضه در صنعت  ــراى ديجيتالى كردن زنجي ب
ــت و آن  ــاذ كرده، رويكردى كلى اس فلزات اتخ
تطبيق عرضه (پالايش و توليد فلزات) با تقاضاى 
ــرفته و موثرى  ــت كه نسخه پيش اين محصول اس

عرضـه  زنجيـره  ديجيتال سـازى 
فولاد و فلزات بيش از پيش گسترده 
شـده اسـت. ايـن مقالـه، چگونگى 
همكارى سه شركت مهم را در زمينه 
ديجيتالى كردن تهيـه و توزيع كالا 

بررسى مى كند.

ديجيتال سازى تهيه و توزيع كالا در صنايع فلزى



29

صى
ص
تخ

مه 
هنا

ما

ــمار مى رود. نرم افزار شركت  از توليد ناب به ش
كوينتيك به منظور مديريت نحوه و دليل تحويل 
ــن چگونگى تعامل اين  ــزات نهايى و هم چني فل
ــده  ــد مواد طراحى ش ــا فرآيند تولي ــان ب جري
ــرن: به گونه اى  ــت، موادى كه به گفته تورب اس
ــود كه كويتينك مى تواند هم زمان با  حمل مى ش
ــا برنامه ريزى تداركات  ادغام عملكرد متقابل ب
ــزى  ــروش و برنامه ري ــد ف ــل كار، فرآين و مح
ــق برنامه ريزى و زمان بندى  عمليات را از طري

ــد.  ــت  كن ــد   مديري تولي
ــان مى كند كه تحليلگران  ــپس خاطرنش وى س

شركت تحقيقاتى گارتنر با اشاره به نياز سازمان ها 
ــازى و همگام سازى فرآيندهاى  براى هماهنگ س
ــن رويكرد را  ــاى كاربردى، اي ــود در حوزه ه خ
به عنوان هم گرايى زنجيره تأمين توصيف كرده اند.

ــزى نظير  ــركت هاى فل ــركت كوينتيك با ش ش
ــن كراپ و روكى همكارى  ــدرو، ناوليس، تيس هي
مى كند تا تهيه و توزيع را در سرتاسر فرآيند كلى 
ــام گرفته تا حمل  و نقل  ــد، از تحويل موادخ تولي
ــد فولاد، آلومينيوم يا مس،  محصولات نهايى مانن

ــه و هم گرا  ــتريان يكپارچ به مش
ــركت كوينتيك كه  ــازند. ش س
20 سال پيش به عنوان شركتى 
ــد،  ش ــيس  تأس ــزارى  نرم اف

ــود را به برنامه ريزى  فعاليت خ
ــن  ــره تأمي ــازى زنجي و بهينه س
ــزات اختصاص  ــت فل در صنع

ــور  به منظ و  ــت  اس داده 
توليد،  فرآيند  بهينه سازى 
ــر و پيش بينى  ــع تأخي رف

ــگاه ها، كارخانه هاى  ــترى، با پالايش تقاضاى مش
ذوب و كارخانه هاى فولادى همكارى مى كند. 

با انجام اين كار، شركت نياز به نگهدارى ذخيره 
ــازاد را برطرف و كمك مى كند تا زمان احتمالى  م
ــود و به منظور مطابقت با  اوج تقاضا شناسايى ش

تقاضا، توليد افزايش يابد. 
ــرى براى  ــچ تأخي ــت كه هي ــدان معناس اين ب
ــات بزرگ وجود ندارد. شركت كوينتيك  سفارش
با اين روش مى تواند به مشتريان خود كمك كند 
ــد و موجودى را به حداقل  ــا موثرتر فعاليت كنن ت

برسانند.
ــركت كوينتيك،  ــان اگموند، مديركل ش راب ف
ــن برنامه در  ــراى اي ــوه اج ــاره به نح ــن اش ضم
ــال 2017،  ــس اجرايى زنجيره تأمين در س كنفران
ــدن صنايع در سال هاى اخير،  گفت: ديجيتالى ش
فرصت هاى بى شمارى را براى شركت ها در زمينه 
ــا فراهم كرده، اما  ــاد و بهره گيرى از ارزش ه ايج

ــته است. با كوتاه شدن  پيامدهايى را نيز در برداش
ــد تقاضاى  ــش چرخه عمر توليد، رش بيش  از پي
مشتريان و بازارهاى متنوع، شرايط براى شركت ها 

به منظور حفظ رشد سخت تر مى شود.
ــطح  ــلط بر اين س ــن افزود كه تس وى هم چني
ــيار مهم و  ــد از پيچيدگى زنجيره تأمين بس جدي
نيازمند رويكرد جديدى است كه به دنبال اطمينان 
ــت، بلكه توانايى  ــزى بلند مدت نيس از برنامه ري
ــازگارى و تكامل را هنگام وقوع  لحظه اى براى س

رويدادهاى پيش بينى  نشده مد نظر قرار مى دهد.
كوينتيك در اصل براى مديريت هرگونه مشكل 

پيچيده برنامه ريزى 
ــع  صناي در 

طراحى شده است، اما پايه اصلى 
آن در صنعت فلزات است. توربرن در 

گفت وگو با مجله متال بولتن، عنوان كرد: 
بر حسب اتفاق، نخستين مشترى كوينتيك يكى 

ــرو آلومينيوم بود. ما در از توليد كنندگان پيش
ــيار خوب عمل كرده ايم، با اين حال   اين بازار بس
ــتريان ما در طيف توليد، نيروى كار و تهيه و  مش

توزيع قرار دارند.
ــزار از مجموعه اى از  ــن نرم اف ــد اي وى مى افزاي
ــت كه  ــات و قابليت هايى برخوردار اس خصوصي
به طور خاص براى مراكز خدمات فلزات طراحى 

شده است. 
كوينتيك راه  حل هايى را براى كارخانه هاى ذوب 
اوليه و ثانويه، تأسيسات ريخته گرى، كارخانه هاى 
توليدى نورد گرم و سرد، تأسيسات اكستروژن و 

مراكز خدماتى سراسر جهان ارائه مى دهد. 
ــت: ما هم چنان فناورى هايى  توربرن اظهار داش

را ارائه مى كنيم كه از برنامه ريزى مربوط به توليد، 
تهيه و توزيع و نيروى   كار حمايت مى كند.

براى مثال، شركت اتوكمپو از سيستم زمان بندى 
ــركت  ــتفاده مى كند. اين ش ــزات كوينتيك اس فل
ــتفاده از نرم افزار  توليد كننده فولاد ضد زنگ، اس
ــت  ــزى كوينتيك را نيز افزايش داده اس برنامه ري
ــود، از تهيه و  ــف فعاليت خ ــا حوزه هاى مختل ت
ــى و برنامه ريزى تقاضا،  ــع گرفته تا پيش بين توزي
ــتم ساپ  ــازى كند. اين نرم افزار با سيس را بهينه س
ــركت ادغام مى شود تا  (SAP) موجود در اين ش
ــى را در پروژه هاى مختلف  بهبود قابل  توجه
ــركت  ش ــد.  كن ــاد  ايج
ــون  ــم   اكن ــو ه اتوكمپ
ــر  ــاى ديگ از نرم افزاره
ــتفاده  ــك نيز اس كوينتي
ــكان  ام ــه  ك ــد  مى كن
ــاهده گردش كار را  مش
توليدى  ــات  تأسيس در 
ــركت در بيش  ــن ش اي
ــاد  ايج ــكان  م  40 از 
برنامه ريزى  ــا  ت مى كند 
در زمينه تهيه و توزيع، 
ــازى و نورد را  فولادس

يكپارچه ســازى زنجيره تأمين و هم    چنين مديريت سفارش و پيش بينى، 
حوزه هــاى اصلى مورد توجه شــركت هاى فولادى براى ســرمايه گذارى در 
زمينه ديجيتال ســازى به شــمار مى روند. چنين ســرمايه گذارى هايى نيز با 
بخش هاى توزيع پايين  دســتى و فلــزات غيرآهنى ماننــد توليد كنندگان 
آلومينيوم ارتباط ويژه اى دارد، بخشى كه از تجهيزات صنعتى اتوماتيك تر 

يا صنعت بسته بندى بهترى برخوردار است

م گرفته تا حمل  و نقل 
ولاد، آلومينيوم يا مس، 

هم گرا 
ك كه 
كتى
ــد، 

ريزى 
ــن مي

صاص 

ريزى بر پيچي
ــع  صناي در 

يج
ا
ا
ك
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ــل و خارج فراهم كند. اين همكارى اخير  در داخ
امكان تسريع پيشرفت در زمينه بهره ورى، كارآيى 
ــراى كارخانه هاى  ــترى را ب و تحقق تقاضاى مش

فولاد فراهم مى سازد.
در فعاليت هاى شركت توليد كننده مس آرابيس 
ــود. توربرن،  ــده مى ش ــابهى دي ــز تغييرات مش ني
ــروژه اجراى  ــك، مدير پ ــك ه ــات فران توضيح

ــرح  ــس، را ش ــركتى در آرابي ــزى ش برنامه ري
ــه چگونه كوينتيك در روش كار  مى دهد ك

اين شركت تغيير ايجاد كرده است. 
ــفافيت لازم  ــد: كوينتيك ش وى مى گوي
ــتيبانى  ــد و پش ــاى تولي ــراى فرآينده را ب
ــورد، بازپخت و  ــه ن ــزى در زمين برنامه ري
پرداخت فراهم مى كند. از نظر فرآيند، اين 
نرم افزار به ما كمك كرد تا عملكرد تحويل 
ــيم. از  ــان اجراى خود را بهبود ببخش و زم

ــدگاه تجارى نيز اين نرم افزار به ما كمك  دي

ــترين ميزان را از منابع محدود خود  مى كند تا بيش
برداشت كنيم. نرم افزار كوينتيك جايزه بهترين هاى 
ــزات آمريكا  ــال 2017 را از بازار فل ــولاد در س ف
ــه  دهنده  ــلاق برترين ارائ ــرد و با اط ــت ك درياف
ــى اين نرم افزار  ــال، اثربخش فناورى اطلاعات س
ــز در حمايت از اين  ــيد. كوينتيك ني به اثبات رس
جايزه، بهسازى هاى قابل  توجهى را براى كاربران 

ــامل كاهش  ــازى ها ش ــود فراهم كرد. اين بهس خ
ــركت اف ان استيل  10 درصدى در چرخه توليد ش
ــدى در  ــا 20 درص ــش 15 ت (FNsteel)، كاه
ــركت روكى  ــده تختال ش ــره برنامه ريزى  ش ذخي
(Ruukki)، ايجاد فضاى بيشتر براى ريخته گرى 
سفارشى، و افزايش بيش از 10 درصدى در زمينه 

بهره ورى ريخته گرى مى شود. 
 ،(Alunorf) ــركت الونورف افزون بر اين، ش
ــترى كوينتيك، كاهش 33 درصدى در ميزان  مش
ــدى در توليد را  ــش 44 درص ــودى و افزاي موج
ــركت الوال (Elval) نيز موجودى  تجربه كرد. ش
ــه توليد خود را به ترتيب 50 درصد و 30  و چرخ

درصد كاهش داد.

ديجيتال سازى پخش فلزات
 Klöckner) شركت پخش فولاد كلوكنر اند كو
Co &) در آلمان در سال هاى اخير ديجتالى شدن 
ــرار داده و اعلام كرده  ــات خود را مد نظر ق خدم
ــت كه بسترى  ــركت اين اس ــت: هدف اين ش اس
ــندگان  ــاد كند كه خريداران و فروش صنعتى ايج
به صورت ديجيتالى با يكديگر در ارتباط باشند و با 
كمك راه  حل هاى ديجيتالى جديد به سوى زنجيره 

تأمين متصل تر، هوشمند و كارآمد پيش برود.
ــركت كلوكنر اند كو،  گيسبرت رال، مديركل ش
ــخنرانى در اجلاس  ــته در جريان س ــال گذش س
ــازى اروپا، درباره اين كه صنعت فلزات  ديجيتال س
در زمان هاى قديم از نظر اتوماسيون تهيه و توزيع 
ــل مى كرد، گفت:  ــردن چگونه عم و ديجيتالى ك
ــى بسيار قديمى عمل مى كند و  صنعت ما به روش
در 50 سال اخير تغييرات اندكى ايجاد  شده  است.
اغلب سفارشات هم چنان از طريق تلفن و فاكس 
صورت مى گيرد. اين مورد از طريق ديجيتالى شدن 
ــت كه از نظر من،  تغيير قابل  توجهى خواهد داش

ديجيتال سازى به معناى ايجاد شبكه است. 
هدف ما ايجاد شبكه ديجيتالى كاملى با مشتريان، 
عرضه  كنندگان و حتى رقباست و در نظر داريم در 
سال هاى آتى از طريق ايجاد بستر صنعتى ديجتال، 

همه فرآيندها را مديريت كنيم. 
ــن صنعت ايجاد  ــى در كل اي ــن اقدام، انقلاب اي
ــر اند كو در  ــركت كلوكن خواهد كرد. رويكرد ش
ــع تحت عنوان  ــازى تهيه و توزي قبال ديجيتال س
ــو" روى مى دهد.  ــتراتژى 2020 كلوكنر اند ك "اس
ــر در روش فعاليت  ــش اصلى اين برنامه، تغيي بخ

شركت كلوكنر اند كو است. 
رال در سال 2014ضمن مدنظر قرار دادن نحوه 
ــال در زمينه فناورى  ــاغل جديد فع عملكرد مش
اطلاعات در دره سيليكون، تصميم گرفت شركت 
ــب  و  ــوان كس kloeckner.i را به عن
ــتقل در برلين تأسيس كند.  كارى مس
شركت kloeckner.i كه در ابتدا دو 
ــت، هم  اكنون بيش از 60  كارمند داش
كارمند و يك شركت زيرمجموعه به 

شركت كل
رال در
م عملكرد
اطلاعات
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ــام kloeckner.v دارد. رال درباره اين فعاليت  ن
ــركت kloeckner.v روى  ــد: ش جديد مى گوي
تيم هاى استارت  آپ موفقى سرمايه گذارى مى كند 
كه از مدل هاى كسب  و كار خلاقانه، آشكار و رونق  
ــرى برخوردارند كه راهبردهاى ديجيتالى ما را  پذي

تكميل و گسترده مى كند.
 ،(BigRep) شركت تخصصى توليدى بيگ رپ
ــيار بزرگ،  ــه  بعدى بس توليد كننده چاپگرهاى س
ــى رود كه  ــمار م ــه ش ــركت هايى ب ــه ش از جمل

kloeckner.v در آن سرمايه گذارى كرده است.
ــن  ــو اي ــد ك ــر ان ــركت كلوكن ــه ش ــى ك زمان
سرمايه گذارى را اعلام كرد، رال عنوان كرد: تمركز 
ــتراتژى 2020 شركت كلوكنر اند كو بر  اصولى اس
ديجيتالى كردن عرضه و زنجيره ارزش و هم چنين 
افزايش محصولات و خدمات داراى ارزش افزوده 
ــت. سرمايه گذارى ما در شركت  بالاتر معطوف اس
بيگ رپ هر دو عنصر اين استراتژى را هدف قرار 
ــد  ــراى حضور ما در بازار رش ــد و راه را ب مى ده

اميدوار كننده اى هموار مى سازد.
هم  اكنون يكى از چاپگرهاى پلاستيكى سه  بعدى 
 kloeckner.i ــركت بيگ رپ در دفاتر شركت ش
ــرا اين گروه  ــت زي ــورد ارزيابى قرار گرفته اس م
ــتفاده از آن را در بخش هاى نمونه  ــى اس چگونگ

براى مشتريان كلوكنر اند كو بررسى مى كند. 
ــو  ــد ك ــر ان ــركت كاوكن ــال، ش ــن ح در همي
 Klöckner & Co) ــى اچ  جى ام ب ــد  داچ لن
ــز چگونگى ادغام  Deutschland GmbH) ني
ــه  بعدى فلزات را در زنجيره تأمين  چاپگرهاى س
محصول كلوكنر اند كو بررسى و قسمت هاى سه  
بعدى چاپ  شده را در مراكز خدمات خود در اين 

كشور توليد مى كند.
ــب  و كار  ــه ديگرى ازهمكارى با يك كس نمون
ــردن تهيه و توزيع را  ــه براى ديجيتالى ك درجه س
ــر اند كو با  ــركت كلوكن ــوان در همكارى ش مى ت
ــركت آلمانى ترامپف (Trumpf)، توليد كننده  ش
ــاهده كرد كه يكى از نخستين  ــينى، مش ابزار ماش

شركاى شبكه اى آن به شمار مى رود. 
 kloeckner.i با توجه به كارهايى كه تاكنون در
ــش  كننده فولاد  ــركت پخ ــورت گرفته، اين ش ص
ــاط با  ــراى ارتب ــاى لازم را ب ــت رابط ه مى توانس
 (Axoom) پلت فرم انقلاب صنعتى چهارم اكسوم

متعلق به شركت ترامپف را ارائه دهد. هدف نهايى 
ــين  آلات توليدى  ــت كه ماش اين همكارى اين اس
ــركت ترامپف را قادر سازد تا  ــده در ش ساخته  ش
ــو، فولاد  ــركت كلوكنر اند ك ــتقل از ش به طورمس
ــفارش دهد. اين امر امكان  پذير خواهد شد زيرا  س
ــفارش آنلاينى با نام  ــتم س كلوكنر اند كو از سيس
كنتركت پورتال (Contract Portal) برخوردار 
ــت و هم  اكنون اين سيستم با پلت فرم مشتريان  اس

اكسوم شركت ترامپف ادغام شده است.
ــازى در داخل شركت كلوكنر اند كو  ديجيتال س
ــتريان در حال  ــن عرضه  كنندگان و مش و هم چني
وقوع است. اين شركت همكارى نزديكى با آراگو 
ــوش مصنوعى،  ــركت تخصصى ه (Arago)، ش
ــولاد، پلت فرم  ــركت پخش  كننده ف ــن ش دارد. اي
هوش مصنوعى هيرو (HIRO) متعلق به شركت 
ــتم فناورى اطلاعات در دو مركز  آراگو را با سيس
خدمات خود در آمريكا ادغام كرده است تا مسائل 
ــدون نياز به دخالت  ــى فناورى اطلاعات را ب جزئ
ــد. رال درباره مزيت  ــان نظارت و برطرف كن انس
ــد: اجراى هيرو  ــركت، مى گوي ــن اقدام براى ش اي
ــات ما، يكى از اهرم هاى  در محيط فناورى اطلاع

تحول ديجيتالى شركت ما به شمار مى رود.
ــازى در شركت  مهم ترين تغييرى كه ديجيتال س

ــال جارى  كلوكنر اند كو ايجاد مى كند، در پايان س
ــخه از پلت فرم  ــتين نس هم زمان با راه اندازى نخس
 (Open Industry Platform) ــت آزاد صنع
ــرم جديد  ــد داد. پلت ف ــركت روى خواه اين ش
ــه اى را براى  ــاس راه حل هاى موجود، گزين بر اس
مشتريان ايجاد مى كند تا نه  تنها فولاد و محصولات 
ــركت كلوكنر اند كو، بلكه از ساير  فولادى را از ش
ــفارش  ــهامداران و پخش  كنندگان فولاد نيز س س
ــن امكان را مى دهد  ــتريان اي دهند. اين ايده به مش
تا انتخاب گسترده ترى در زمينه محصولات داشته 

باشند و قيمت گذارى را شفاف تر سازند.
رال درباره اين تغيير مى گويد: با كمك ابزارهاى 
ديجيتال، انقلابى را در روند سفارش و تحويل اين 
صنعت ايجاد مى كنيم. ما جريان اطلاعاتى شفافى 
ميان همه بخش هاى مرتبط در زمينه زنجيره تأمين 
به وجود مى آوريم. ما نه  تنها مى توانيم راه حل هاى 
ــتريان خود و عرضه   ــريع و كارآمدى را به مش س
ــه مهم تر از همه، در نظر  كنندگان ارائه دهيم، بلك

داريم قابليت اجرا و درك مستقيم 
را به كانون اصلى فعاليت خود تبديل 

ــش  ــا افزاي ــه  ب ــد  ك ــم. وى مى افزاي كني
ديجيتال سازى، كلوكنر اند كو مى تواند ميزان

ــش ــال كالا را كاه موجودى موردنياز براى انتق
دهد زيرا ارتباط بيشترى با عرضه كنندگان خود

ــتريان را  ــاد كرده و بهتر مى تواند تقاضاى مش ايج
پيش بينى كند. 

رال خاطر نشان مى كند: هر چه بتوانيم پيش بينى 
ــيم، به منابع  ــته باش دقيق ترى در زمينه فروش داش
ــودى نياز داريم. هنگامى  كمترى براى حفظ موج
ــند  ــابهى برس ــه عرضه  كنندگان ما به درك مش ك
ــورت خواهد گرفت.  ــز همين اقدام براى آنها ص ني
ــا، ايجاد  ــه مى گويد: هدف م ــور خلاص وى به ط
ــت تا ارتباط هر چه  ــك پلت فرم صنعتى آزاد اس ي
ــتر فعالان بازار را فراهم كنيم. ما با استفاده از  بيش
ــهم فروش را دو  ــاى ديجيتال موجود، س ابزاره
ــيل بسيار بالاى  رقمى مى كنيم كه اين امر پتانس

ــان  مى دهد. ــازى را نش ديجيتال س

ادغام بخش تهيه و توزيع با بخش توليد
شركت پى اس آى متالز با نرم افزار برنامه ريزى توليد 
ــيون  ــود، اما مى تواند اتوماس ــناخته مى ش خود ش
ــه و  ــاد، و تهي ــات ايج ــراى تأسيس ــترى را ب بيش
ــركت را نيز تلفيق كند زيرا در زمينه  توزيع اين ش
ــام توليد خودكار تخصــص بلند مدتى دارد و  ادغ
ــع را به عنوان  ــه تهيه و توزي ــزى در زمين برنامه ري

توسعه آن در نظر مى گيرد.
ــركت  ش ــى  بازارياب ــر  مدي ــدر،  باين ــل  رافائ
ــز، در گفت وگو با مجله متال بولتن،  پى اس آى متال
ــال 1969 كار  ــت در س ــركت نخس گفت اين ش
ــى روش هاى استفاده از رايانه هاى  خود را با بررس
شخصى اوليه در فرآيند توليد فولاد آغاز كرد. وى 
افزود: اگرچه ترويج انقلاب صنعتى چهارم بسيار 
جديد است، اما ديجتال سازى توليد فلزات از همان 

ابتدا جزو اهداف شركت قرار گرفته است.
ــه براى  ــه جانب ــردى هم ــز رويك پى اس آى متال
ديجتال سازى صنعت فلزات اتخاذ مى كند. به گفته 
بايندر، تهيه و توزيع نبايد به طور جداگانه در توليد 

فلزات و زنجيره تأمين لحاظ شود. 
وى مى گويد: تنها اتوماسيون بخش تهيه و توزيع 
ــواد، مزاياى  ــدارد. پى گيرى ديجيتالى م اهميت ن
بيشترى را ارائه مى دهد كه امكان ادغام سيستم هاى 
اجرايى توليد، برنامه ريزى پيشرفته و زمان بندى و 

برنامه ريزى منابع سازمانى را فراهم مى كند.
ــكان و  ــلاع از م ــدون اط ــه ب ــد ك وى مى افزاي
پارامترهاى همه مواد در حال ساخت، از مواد خام 
ــد ديجيتال امكان پذير  ــه تا موارد بعدى، تولي گرفت
ــات  نخواهد بود. اجراى مديريت و ايجاد سفارش
ــن مقصديابى  ــودكار و هم چني ــل خ ــل  و  نق حم
هوشمند، پتانسيل بسيار زيادى را  فراهم  مى كند.

ــود كه  ــب تر مى ش ــى مناس ــوع زمان ــن موض اي

شــركت كوينتيك با شــركت هاى فلزى نظير هيدرو، ناوليس، تيســن كراپ و 
روكــى همكارى مى كند تا تهيه و توزيع را در سرتاســر فرآينــد كلى توليد، از 
تحويل موادخام گرفته تا حمــل  و نقل محصولات نهايى مانند فولاد، آلومينيوم 
يا مس، به مشــتريان يكپارچه و هم گرا ســازند. شركت كوينتيك كه 20 سال 
پيش به عنوان شركتى نرم افزارى تأسيس شد، فعاليت خود را به برنامه ريزى 

و بهينه سازى زنجيره تأمين در صنعت فلزات اختصاص داده است
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به عنوان گزينه ديگرى براى نرم افزار توليد شركت 
ــود كه زمان بندى  ــز درنظر گرفته ش پى اس آى متال

توليد و پى گيرى توليد را دربرمى گيرد. 
ــن موضوع در  ــان مى كند: اي ــر نش ــدر خاط باين
زمينه حمايت از استفاده بهتر از ظرفيت هاى انبار، 
بهينه سازى نقل  و انتقالات داخلى در هر دو بخش 
ــات توليدى، و تصميم گيرى براى استفاده  تأسيس
بهينه از وسايل حمل  و نقل موجود در همه موارد 
ــود. با استفاده از انبار بهينه و مديريت  مطرح مى ش
ــدى و كارخانه ها،  ــل  و نقل ميان خطوط تولي حم
مى توان هزينه ها را كاهش و توان توليد را افزايش 

ــتفاده از نرم افزار تهيه و  ــا وجود اين كه با اس داد. ب
توزيع مى توان به تصوير بزرگ ترى از محل ذخيره 
ــركت هاى فولادى هم چنان  رسيد، اما برخى از ش
تمايلى به سرمايه گذارى در اين بسته هاى فناورى 
ــدر عنوان مى كند كه دليل آن  اطلاعات ندارد. باين
ــگاه اول مزيت تهيه و  ــب در ن ــت كه اغل اين اس
توزيع هوشمند كم  اهميت ديده مى شود و بنابراين 
گفت وگو براى سرمايه گذارى دشوار است. به نظر 
ــران به بازده  ــا اين حال هنگامى كه كارب بايندر، ب
ــرمايه گذارى پى ببرند، اين  ــى حاصل از س احتمال
ــبت به  ــود. بايندر نس ــيار عادى مى ش موضوع بس
ــدن تهيه و توزيع خوش بين است. به  اتوماتيك ش

ــى بيرونى تر، پيش بينى مى كنم  گفته وى: در مقياس
ــريعى در صنعت ما ايجاد شود. توليد  پيشرفت س
ــتر با زنجيره تأمين سراسر  ــتر و بيش كنندگان بيش
ــن هنگام حمل  ــوند و هم چني جهان همگام مى ش
ــايى امواج راديويى  ــامانه شناس ــه س مواد از شناس
استفاده مى كنند. اين حوزه مى تواند پتانسيل زيادى 

در چشم انداز ديجتال  به وجود آورد.
بايندر اذغان دارد كه مسائل مربوط به سازگارى 
فناورى اطلاعات ميان سايت هاى مختلف مى تواند 
دليلى براى نگرانى باشد، با اين حال وى هم چنان 
ــازى تهيه و توزيع  خوش بين است كه ديجيتال س

از پذيرش همه جانبه اصول انقلاب صنعتى چهارم 
سود خواهد برد. بايندر مى افزايد: از نظر ما، توسعه 
ــتر به راه حل هاى جامع ترى منجر خواهد شد.  بيش
ــى چهارم، تمركز زدايى و  حتى اگر انقلاب صنعت
ــمند را مطرح كند، روند فلزات روندى  مواد هوش
بسيار جامع است كه همبستگى زيادى ميان خطوط 

توليد و مواد وجود دارد.
ــمندى در صنعت ما  ــد: هوش ــوان مى كن وى عن
ــر و تصميم گيرى بر  ــناخت يكديگ ــه معناى ش ب
ــه و توزيع  ــت. تهي ــرى بزرگتر اس ــاس تصوي اس
ــود و تحت  ــمند با طراحى توليد آغاز مى ش هوش
ــدى قرار دارد و تنها با   تأثير برنامه ريزى و زمان بن

ــود. اين امر زنجيره تأمين  توليد پايا شناخته مى ش
ــترى  ــاد مى كند كه با داده هاى بيش ــرى را ايج بهت
مورداستفاده قرار مى گيرد. بايندر هم چنين مى گويد 
ــب در فرآيند توليد  ــه و توزيع مواد مانند چس تهي
ــل نمى كند. وى  ــدون آن اين رويه عم ــت و ب اس
عنوان مى كند: با فناورى هاى جديدى مانند تجزيه 
ــازى بيشتر اين فرآيند در  و تحليل داده ها، بهينه س

آينده نزديك امكان پذير خواهد شد.
ــتفاده از تجزيه و  ــز با اس ــركت پى اس آى متال ش
تحليل داده ها مى تواند ويژگى هاى مواد مانند وزن 
يا چگالى و نحوه تأثير آن بر ذخيره سازى و حمل 
ــد نظر قرار دهد. براى مثال، كويل هاى   و نقل را م
ــطحى به  ــازى چند س ــى براى ذخيره س آلومينيوم

محفظه نياز دارند. 
ــوع محصول  ــن مى تواند ن ــركت هم چني اين ش
ــه گفته بايندر:  ــواد) لحاظ كند. ب ــتقل از م را (مس
ــير و  ــولات تخت، پى گيرى مس ــد محص در تولي
مديريت محصولات تك قطعه اى [مانند كويل ها، 
ــت. در زمينه توليد  ورق ها، صفحه ها] ضرورى اس
ــه، قطعات و  ــد [نظير تيوب و لول محصولات بلن
ــتند كه بايد  ــا، واحد هايى هس ــا] نيز انباره ميله ه
ــوند. اين امور گاهى با يكديگر اشتباه  مديريت ش
گرفته مى شوند. شركت پى اس آى متالز لجستيكز به  
منظور رسيدگى به همه اين نيازمندى هاى مختلف 

به روشى درست، ايجاد شده است.
بايندر در انتها مى گويد: چنان چه منابع به بهترين 
ــد، فرصت  ــرار نگيرن ــورد بهره بردارى ق ــو م نح
ــازى از بين مى رود. چهار  ارزشمند براى ذخيره س
ــش نرم افزار  ــه و توزيع كه تحت  پوش ــوزه تهي ح
ــركت پى اس آى متالز قرار دارد، شامل مديريت  ش
ــه؛  ــت در محوط ــت حرك ــل؛ مديري ــل  و نق حم
برنامه ريزى و اجرا؛ و رصد محل مواد مى شود. اين 
شركت در حوزه تهيه و توزيع نيز توجه ويژه اى به 

محصولات تخت و بلند فولادى دارد.

با استفاده از انبار بهينه و مديريت حمل  و نقل ميان خطوط توليدى و 
كارخانه ها، مى توان هزينه ها را كاهش و توان توليد را افزايش داد. با وجود

 اين كه با استفاده از نرم افزار تهيه و توزيع مى توان به تصوير بزرگ ترى از محل 
ذخيره رسيد، اما برخى از شركت هاى فولادى هم چنان تمايلى به سرمايه گذارى 
در اين بســته هاى فناورى اطلاعات ندارد. دليل آن اين است كه اغلب در نگاه 
اول مزيت تهيه و توزيع هوشمند كم  اهميت ديده مى شود و بنابراين گفت وگو 

براى سرمايه گذارى دشوار است
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ــيد هاى پيچيده تشكيل  ــتر از آهن و اكس ( كه بيش
ــده و آن را تبديل به آهن  ــت) خارج ش ــده اس ش
ــيليكا  ــر مانند س ــيدهاى پايدارت ــولادى و اكس ف
 ،(CaO) ــك  آه  ،(Al2O3) ــا  آلومين  ،(SiO2)
ــفر (P) مى كند. هنگامى  ــا (MgO) و فس مگنزي
ــود، ميزان خلوص ديگر  ــيژن خارج مى ش كه اكس
ــر تا حدود 50 درصد افزايش مى يابد. براى  عناص
ــيليكا  مثال، اگر مواد ورودى حاوى دو درصد س
ــفنجى خروجى داراى سه درصد  ــد، آهن اس باش

سيليكا خواهد بود.
ــخصات  ــفنجى هاى خروجى داراى مش آهن اس
ــخصات آنها  ــند و تركيب و مش ــانى نميباش يكس
ــا و ديگر  ــيليكا و آلومين ــزان س ــدت به مي ــه ش ب
ــيدهاى موجود در سنگ آهن و و هم چنين تا  اكس
ــه  حد زيادى به ميزان كل آهن FeTotal، پروس
احيا و پارامترهاى بهره بردارى، ميزان آهن فولادى 
ــتگى دارد.  ــن بس ــد كرب ــزان درص FeMet و مي
بنابراين مشخصات آهن اسفنجى در هر واحد ويژه 

همان كارخانه خواهد بود.
ــفنجى، سه  ــازان به هنگام ذوب آهن اس فولادس

موضوع مهم را بايد مد نظر داشته باشند:
 درجه فلزى
 ناخالصى ها

 كربن

ــن  ــردازش: اي ــه پ ماهنام
ــن، باعث  ــش كرب ــزان افزاي مي
ــاعت  ــو وات  س ــش 34/6 كيل كاه
ــارت ديگر  ــرق و يا به عب مصرف ب
كاهش 2/12دلارى به ازاى توليد هر تن مذاب در 

كوره قوس الكتريكى (EAF) مى گردد. 
اگر آهن اسفنجى با دماى700درجه سانتى گراد 
به طور مستقيم درون كوره شارژ شود، هزينه توليد 
يك تن مذاب به ميزان 4/63 دلار ديگر كاهش پيدا 
مى كند. ميزان افزايش بهره ورى در اين محاسبات 

منظور نگشته است.
ــال ها، در مجتمع هاى فولادسازى داراى  براى س
ــت كه  ــتقيم، اين عقيده وجود داش واحد احيا مس
ــفنجى حاصل از  ــن در آهن اس ــزان بهينه كرب مي
ــت بين 1/5درصد  ــه Midrex، مقداريس پروس

 HBI ــد ( و براى تا 1/8درص
ــددى بين  ــت گرم ع ــا بريك ي
ــد).  ــا 1/3درص ــد ت 1/0 درص
ــد اقتصادى  ــلاوه بر اين، فواي ع
ــفنجى  ــتفاده از آهن اس و فنى اس
ــالا در كوره هاى  با درصد كربن ب
ــت كاهش  ــه عل ــى، ب قوس الكتريك
كلى توليد در واحدهاى احيا مستقيم و 

فولادسازى، خنثى مى شود.
اگرچه اين نتايج درباره يك كارخانه خاص بوده 
ــد بود، در اين مقاله به اثبات اين موضوع  و خواه
ــاى جديد  ــه تكنولوژى ه ــم كه چگون مى پردازي
ــفنجى با درصد  ــود، هم باعث توليد آهن اس موج
كربن بالا بوده، و هم افزايش بهره ورى و ظرفيت 
ــد، و مزاياى فنى و اقتصادى را به همراه دارد  تولي
ــى هزينه توليد در  ــه در مجموع افزايش حداقل ك

واحد فولادسازى را توجيه مى كند.
ــرمايه گذارى در  ــورد فوايد و س ــه در م در ادام
ــفنجى با درصد كربن بالا و استفاده  توليد آهن اس
ــوژى HOTLINK در يك واحد احيا/ از تكنول

كوره قوس بحث خواهد شد.

تاريخچه استفاده از آهن اسفنجى
در طى فرآيند احيا مستقيم، اكسيژن از سنگ آهن 

افزايش هزينه بهره بردارى يك واحد احيا 
مسـتقيم ميدركس به ميزان 0/11دلار به 
ازاى هـر تن، افزايش مقـدار كربن همراه 
(C) را بـه ميـزان 0/52درصـد، به دنبال 

خواهد داشت. 

آهن اسفنجى؛ منبع انرژى كوره هاى قوس در آينده؟

مقاله اى تحليلى و مستند درباره اينكه چگونه تكنولوژى هاى جديد باعث توليد آهن اسفنجى پركربن
و افزايش بهره ورى و كاهش هزينه واحدهاى فولادسازى مى شود

از: مهندس عبداله اعزازى
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البته در اين گزارش آهن اسفنجى و بريكت گرم 
قابل جايگزينى مى باشند.

ــامل بهره ورى  ــتقيم ش بهره ورى فرآيند احيا مس
ــد و همچنين بهره ورى توليد، با مقدار  ذاتى فرآين

درجه فلزى مشخص مى شود:

ــه لحاظ  ــتقيم، ب ــه هاى مختلف احيا مس پروس
ــزى را با  ــه فل ــدار درج ــر مق ــادى، حداكث اقتص
مى نمايند.  ــذارى  هدف گ ــى  متفاوت ــاى  درصده
ــا كمتر از آن به نظر و  ــيدن به اين حد بالا و ي رس

سليقه بهره بردار مربوط مى شود. 
ــده  ــد نوع آهن احيا ش ــدول (1) تركيب چن ج
ــه ها و عامل هاى احيا مختلف كه از  توسط پروس
ــت آمده اند را  ــه با تركيبات متفاوت بدس مواد اولي

نشان مى دهد.
با افزايش ناخالصى ها (Gangue: عبارتست از 
 ,Al2O3 ,SiO2 ــد جمع كليه ديگر عناصر مانن
ــفنجى، درصد  MgO, CaO, P, S . )در آهن اس
ــا توجه به اينكه  ــر عناصر نيز تغيير مى كند. ب ديگ
ــترين درصد  ــت، بيش ــن عنصر آهن اس غالب تري
ــفنجى ميباشد( تقريبا  كاهش هم متعلق به آهن اس

به همان درصد كاهش مى يابد). 
ــر تركيبات موجود در  ميزان ناخالصى ها و ديگ
ــورد نياز مصرفى و  ــفنجى بر ميزان برق م آهن اس
نيزبازده فلزى آهن اسفنجى تاثير گذار خواهند بود. 
ــد به تبع آن  ــتر باش هرچه ميزان ناخالصى ها بيش
ــتر  ميزان برق مورد نياز جهت ذوب كردن آن بيش
و ميزان آهن به دست آمده از هر تن آهن اسفنجى 

شارژ شده در كوره نيز، كمتر خواهد بود.
كوره هاى قوس الكتريكى با نسبت V بين 2 تا 3 
فعاليت مى كنند كه در اينجا V عبارتست از نسبت 

عوامل بازى به عوامل اسيدى:

ــبت V در آهن اسفنجى مى تواند بسيار متغير  نس
ــر بر ميزان  ــماره 1) كه اين ام ــد ( جدول ش باش
ــنگ آهك (يا سنگ آهك دولوميتى) به  افزودن س
ــد قابل قبول در  ــبت به ح منظور افزايش اين نس

كوره قوس، تأثير مى گذارد. آهن اسفنجى با نسبت 
v پايين تر به سنگ آهك بيشتر و به تبع آن به انرژى 
ــدن نياز دارد. با توجه به  ــترى جهت ذوب ش بيش
اينكه سنگ آهك بر سياليت، ويسكوزيته و توانايى 
سولفوريزاسيون سرباره نيز اثرگذار است، درصد 
ــده به كوره، باعث افزايش  ــفنجى شارژ ش آهن اس

اهميت اين فاكتورمى شود. 
ــنگ آهك مورد نياز براى  ــكل (1) تفاوت س ش
ــفنجى با تركيبات متفاوت يكى مربوط  دو آهن اس
ــت (1) و ديگرى مربوط به   ــدول (1) و پلن به ج
پلنت (3) كه آهن اسفنجى هاى آن به ترتيب داراى 

نسبت V 0/6 و 0/1مى باشند، را نشان مى دهد. 
ــورد نياز،  ــنگ آهك م اين تفاوت فاحش در س
ــان مى دهد كه تا چه اندازه اطلاع بهره برداران  نش
ــق  ــيميايى دقي ــب ش ــوس از تركي ــاى ق كوره ه
آهن اسفنجى مورد استفاده، داراى اهميت مى باشد.

انعطاف در ميزان كربن، از گذشته، از مشخصات 
ــتقيم بر پايه گاز طبيعى،   ــه احياى مس ذاتى پروس
Midrex، بوده است. واحدهاى احيا اين توانايى 
ــت فولادسازان ميزان  ــته اند كه به درخواس را داش
ــفنجى  ــن را ( تا ميزان 3/5 درصد) در آهن اس كرب
ــفنجى  ــزان كربن در آهن اس ــم كنند. اگر مي تنظي

افزايش يابد به تبع آن ميزان آهن كاهش مى يابد.
ــن كاهش يابد،  ــن ترتيب، اگر ميزان آه به همي
ــد. (معادله1).  ــدا مى كن ــش پي ــه فلزى كاه درج
ــرژى و توليد  ــزى بر مصرف ان ــش درجه فل كاه
ــته و كاهش آن از 94/5درصد  فولاد اثر منفى داش
ــد كه مصرف انرژى  به 92درصد باعث خواهد ش

ــوس به اندازه  در كوره ق
(شكل2)   20kWh/T
ــه و بازده  ــش يافت افزاي
ــه 1/0  ــن از 1/03 ب آه
ــكل3). يابد (ش كاهش 
كه  ــت  اس ذكر  ــايان  ش
بسيارى از فولاد سازى ها 
ــه  نظري ــن  اي ــدار  طرف

ــتند كه از لحاظ تئورى ميزان كربن مورد نياز  هس
ــازى Feo موجود در آهن اسفنجى  يراى خنثى س
ــت باC 0/215درصد براى هر يك درصد برابراس
ــماره (3) در  ــكل ،Feo مطابق معادله ش Fe به ش

زير:

بنابراين، براى يك تركيب معمول آهن اسفنجى با 
آهن كل معادل 93درصد و درجه فلزى 93درصد، 
ميزان كربن مورد نياز جهت خنثى سازى در تئورى 
برابرست با 1/4درصد كه از فرمول شماره (4) زير 

به دست مى آيد:

ــه كربن مازاد بر نياز جهت احيا FeO، در  هرگون
ــده و گرما  ــيژن (O2) تركيب ش كوره قوس با اكس
توليد مى كند (احتراق) كه اين موضوع طبق معادله 
زير، باعث كاهش مصرف انرژى الكتريكى مى شود: 

جدول (1)

مشخصات شيميايى آهن اسفنجى و بريكت گرم در فرايندهاى مختلف احيا و عوامل احيا مختلف

تاثير درجه فلزى بر روى باردهى فلزى  تاثير درجه فلزى بر روى مصرف انرژى ميزان آهك مورد نياز

شكل (3)شكل (2) شكل (1)
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Value in Use  VIUپيش بينى ارزش خالص
ــندگان متعددى مورد  ــفنجى توسط نويس آهن اس

برررسى قرار گرفته است. 
ــه ارزش خالص  ــراى مقايس ــت كلى ب در حال
ــه با ديگرمنابع فلزى، به  ــفنجى در مقايس آهن اس
ــترى از روش حسابدارى صنعتى و  اطلاعات بيش
محاسبات قيمت تمام شده واحد هاى فولادسازى 

نياز مى باشد. 
ــفنجى كه حاوى كربن است  براى مثال، آهن اس
(كه هم در فرآيند خنثى سازى FeO موجود در آن 
ــود و هم اضافى آن در توليد انرژى  استفاده مى ش
ــرباره نقش دارد)، غالباً با  ــكيل س شيميايى و تش
ــن مورد نياز فرآيند  ــه كه كه حاوى اين كرب قراض

فولادسازى نمى باشد، مقايسه مى شود.
ــرى از كارآيى كربن اضافه  همچنين توضيح بهت
ــده و تزريق شده به كوره در مقابل كربن همراه  ش
ــت.به ناچار، ميزان  در آهن اسفنجى مورد نياز اس
ــفنجى تا حد زيادى  ارزش واقعى كربن و آهن اس

به نوع كارخانه بستگى دارند. 
در حال حاضر، افزايش درجه فلزى آهن اسفنجى 
ــد بالاترى از كربن  ــد احيا به همراه درص در واح
ــاهده كنيد) باعث بر  ــكل هاى 11 و 12 را مش (ش
ــات و افزايش توليد مذاب و بازده  هم زدن فرضي
ــارژ فلزى به فولاد مذاب)در كوره هاى  فلزى (ش
ــره ورى در يك  ــى و نيز افزايش به قوس الكتريك

واحد زمانى مشخص خواهد شد. 
ــنگ آهن به فولاد و قراضه به  اگر فرآيند هاى س
ــه  فولاد صرفا از لحاظ مصرف انرژى ذوب مقايس
ــده خواهد  ــه فولاد، برن ــد قراضه ب ــوند، فرآين ش
ــاز يراى ذوب  ــرژىِ مورد ني ــود. (در تئورى، ان ب
ــه دوم  ــه اول 500kWh/T و در پروس در پروس

360kWh/T  مى باشد). 
در مورد يك واحد فولاد سازى خاص، مزيت 
استفاده از آهن اسفنجى، از كمبود آهن قراضه و 
ــنگ آهن و گاز طبيعى ناشى  همچنين فراوانى س
مى شود و يا به زبان ساده تر، نياز به مواد اوليه با 
ــفنجى را توجيه پذير  كيفيت، استفاده از آهن اس
مى نمايد. برخى ديگر از مزايا و معايب استفاده 
ــماره (2) آورده  ــفنجى، در جدول ش از آهن اس

ــت. ــده   ا س ش

تأثير پيشرفت تكنولوژى 
بر توليد آهن اسفنجى  

در 30 سال گذشته، افزايش تقاضاى فولاد به طور 
فزاينده اى واحد هاى احيا مستقيم را به سمت افزايش 
ــت (جدول 3).  ــوق داده اس بهره ورى و توليد س

جدول (2)

مزايا ومعايب مصرف آهن اسفنجى بر روى عمليات ذوب در كوره قوس الكتريكى

جدول (3)

روند افزايشى جهانى مصرف آهن اسفنجى در كوره قوس الكتريكى

           Iron Oxide coating Practice

OXY + (2000)

Original Practice

Oxygen Injection (Late 1990’s)

شكل (5)

شكل (7)

شكل (4)

شكل (6)
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براى پاسخ به نياز واحدهاى فولاد سازى، چالش 
اصلى عبارت بوده است از افزايش منابع و حجم 
ــده (CO وH2) و نرخ مصرف  گازهاى احيا كنن

آنها در كوره هاى احيا. 
افزايش سطح تماس گاز/جامد و افزايش دماى 
ــاى احيا كننده) باعث كاهش  بهره بردارى ( گازه
25درصدى در مصرف اين گازها و افزايش 36,8 
درصدى در بهره ورى كوره هاى احيا مستقيم شده 

است (جدول 4).
ــرفت نمودار هاى توليد  ــكل هاى 4 تا 8 ، پيش ش
ــدول (4)  ــد و ج ــان مى دهن ــفنجى را نش آهن اس
ــه  ــبت به پروس ــرات خاص بهره بردارى نس تغيي
ــناريوى متفاوت كه  ــه (نمونه اوليه) و پنج س اولي
ــا و كيفيت توليدات، دماى  بر بهره ورى كوره احي
بالاتر گاز احيا كننده، افزايش استفاده از سنگ معدن 
 CaO) ــفنجى ــيدى آهن اس ــش هاى اكس و پوش
ــيژن، اثرگذار  ــتفاده از كس و CaO/MgO) و اس

بوده اند، را نشان مى دهد.
ــيژن، كيفيت گاز احيا كننده  هرچند با تزريق اكس
كاهش مى يابد، ولى دماى بالاتر گاز باعث افزايش 
ــده و در كل باعث  ــينتيك فرايند احيا ش انرژى س
افزايش توليد مى شود. OXY+TM8 ، تكنولوژى 
ــون جزيى MIDREX، از سال  جديد اكسيداس
2000 در دسترس بوده و بنا بر اين بوده است كه 
ــبت به  ــا كمك گاز احيا كننده با دمايى كمتر، نس ب
روش تزريق اكسيژن به تنهايى، محصول بيشتر و 

با كيفيت ترى توليد كند.
ــش هزينه  ــث افزاي ــازى اول باع دو روش بهس
ــوند، در حالى كه سه مورد آخر  بهره بردارى مى ش
ــرى جهت خريد  ــاى اوليه بالات ــتلزم هزينه ه مس
تجهيزات و سيستم هاى مربوطه بوده و هزينه هاى 

بهره بردارى را نيز كمى افزايش مى دهد. 
اين موضوع شامل تكنولوژى OXY+ كه مستلزم 
نصب يك مشعل بعد از ريفورمر مى باشد، مى شود.

 افزايش درصد كربن در آهن اسفنجى
ــه اين قابليت را داشته اند  واحدهاى احيا هميش
ــازان توليد  كه محصولى با كربن مورد نياز فولاد س
ــودار توليد اوليه،  ــاس نم كنند. در اوايل، و بر اس
(شكل9) كه در آن دماى گاز احيا كننده بين 740 تا 
760 درجه سانتى گراد بود، ايده اضافه كردن كربن 
ــى از CO به كوره  ــق اضافه كردن گاز غن از طري
ــن اضافه از فرمول  ــد و اين كرب ترويج داده مى ش

زير محاسبه مى شد:

ــازى مؤثر و مسايل  ولى در اين روش، خنك س
ــتم كنترل فرايند  مربوط به تعمير و نگهدارى سيس
  Alternate Flowsheetــراى ــك چالش ب به ي

تبديل مى شد. 
ــيت استاندارد براى خنك سازى  بنابراين، فلو ش
بهتر و كنترل فلوى گاز احيايى از طريق بستر مواد 

اصلاح گرديد، (شكل10) با اين حال، گاز غنى از 
CO در آن جايگاهى نداشت.

ــش هزينه هاى توليد و  ــازان به كاه نياز فولاد س
افزايش بهره ورى (جهت رقابت در بازار جهانى) 
ــفنجى با درصد كربن بالا  باعث گرايش به آهن اس
ــت. انتظار مى رود اين امر باعث افزايش  شده اس
ــن به بالاى  ــى احتراق كرب ــه بارده قابل ملاحظ
90درصد ( زيرا كربن با آهن اسفنجى تركيب شده 
ــود در حالى كه در روش تزريق كربن،  ــت) ش اس
ــت و علاوه بر  ــن 25 تا 70 درصد اس باردهى بي
ــت كه كربن نسوخته  آن در اين حالت ممكن اس
ــط سيستم مكنده  ــرباره نشود و يا توس و وارد س
ــر دو اتفاق  ــود (و يا ه جمع آورى دود مكيده ش
ــترس بودن  ــد). قيمت هاى منطقه اى و در دس بيفت

Standard flowsheet Alternate Flowsheet

شكل (10) شكل (9)

جدول (6)

اطلاعات افزايش توليد در رابطه با 5 تغيير عمده در بهره بردارى از واحدهاى احياء

Oxygen Injection and OXY+ (-2010and on)

شكل (8)
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ــخص مى كند كه آيا افزايش  گاز طبيعى وO2 مش
درصد كربن آهن اسفنجى و ذوب كردن آن صرفه 

اقتصادى خواهد داشت و يا خير.
ــود  وج و  ــيژن  اكس ــع  مناب ــتن  داش ــت  اهمي
ــتم جمع آورى دود در  ــب ظرفيت در سيس مناس
فولاد سازى ها، و هم چنين وسايل مربوط به تزريق 
اكسيژن جهت بهره بردارى از انرژى اضافى حاصل 
ــن بالا را نبايد  ــفنجى داراى درصد كرب ار آهن اس

ناديده گرفت. 
ــا امكانات  ــت ت ــازان ضرورى اس براى فولاد س
لازم جهت كاهش كربن درون مذاب و سوزاندن 
ــريع كربن توليدشده را داشته باشند تا از ايجاد  س
ــوختن  حباب هاى اضافى كربن بر روى مذاب، س
ــع آورى دود و بالا رفتن  ــتم جم CO درون سيس

سطح كربن ذوب، جلوگيرى كنند. 
ــده و  اين مورد آخر باعث افزايش زمان ذوب ش
اثر مثبت آهن اسفنجى با درصد كربن بالا را خنثى 
ــتم جمع آورى دود بايد به اندازه  ــازد. سيس مى س
ــزرگ و داراى حجم آب خنك كننده كافى  كافى ب

باشد تا بتواند افزايش توليد را پشتيبانى نمايد.
ــده و  ــوژى باعث كاهش محدوديت ها ش تكنول
ــش راندمان  ــازه را مى دهد كه بدون كاه ــن اج اي
ــد كربن بالاتر  ــفنجى با درص واحد احيا، آهن اس
ــاى گاز احيا كننده نقش  ــود. افزايش دم توليد ش

عمده در افزايش بهره ورى دارد. 
افزايش درجه فلزى نيز مى تواند در اين افزايش 
ــته باشد. در نتيجه دماى بالاتر  بهره ورى نقش داش
ــل از CO كاهش پيدا  ــن حاص ــتر كوره، كرب بس
in- مى كند، بنابراين، افزايش شكست گاز طبيعى
ــاى اضافى  ــتفاده از گرم situ reforming و اس

موجود در كوره احيا، توصيه مى شود.  
ــود به طور  ــه گاز طبيعى تجزيه مى ش هنگاميك
موثرى گاز هاى احيا كننده بيشترى توليد مى كند و 
بنابراين، نه تنها كربن در دسترس خواهد بود بلكه 
ــترى نيز توليد شده كه اين موضوع  هيدروژن بيش

باعث افزايش بهره ورى و توليد خواهد شد.
در پنج سناريوى بالا، توليد كربن در آهن اسفنجى 

طبق موارد زير تحت تاثير قرار مى گيرد:
ــنگ آهن اجازه مى دهد كه  ــتفاده از لامپ س اس
ــا كننده افزايش يابد كه خود باعث  دماى گاز احي

ــن را كاهش  ــده ولى توليد كرب ــش توليد ش افزاي
مى دهد.

CaO/ و CaO ــى ــش گندله مواد پوشش پوش
ــتفاده  ــنگ آهن اس ــش گندله س MgO براى پوش
ــبيدن آنها در دماى بالا  ــوند تا از به هم چس مى ش

درون كوره احيا جلوگيرى شود.
تزريق O2 غنى سازى گاز طبيعى به طور معمول 
ــت ولى به كمك تزريق  كمتر از 5درصد بوده اس
ــد. اضافه  ــيژن مى تواند به عدد بالاترى برس اكس
كردن O2 به گاز احيا كننده دماى آن را بالا برده و 
به تبع آن سرعت واكنش احيا بالا مى رود و گرماى 
اضافى موجود كه توسط واكنش احيا استفاده نشده 
است، باعث تجزيه و شكسته شدن گاز طبيعى در 
بستر كوره مى گردد. از گزينه هاى ديگر مى توان به 
ــه گاز خنك كننده و به  ــه كردن گاز طبيعى ب اضاف

منطقه انتقالى اشاره كرد. ( شكل11)
OXY+ اين تكنيك، حرارت محسوس سيستم، 
ــود و نيز بهره ورى واحد  مقدار CO و H2 موج
ــه با تزريق اكسيژن،  را افزايش مى دهد. در مقايس
ــده را در دمايى  ــت و يكنواختى گاز احيا كنن كيفي
ــق O2 با گاز احيا  ــر حفظ مى كند. ( تزري پايين ت
ــانتيگراد معادل است  كننده با دماى 1000درجه س

(C°950 با دماى +OXY با
تزريق O2 و OXY+ از مزاياى هر دو بهره برده 
ــود و اجازه مى دهد كه دماى احيا و بازدهى  مى ش

واحد افزايش يابد.
همان گونه كه در جدول شمار(5) ديده مى شود، 
نتايج استفاده از O2 همانند نتايج افزايش ظرفيت 
ــا هزينه هايى به  ــود و البته ب ــد ب ــر خواه ريفورم

مراتب كمتر.
ــت: چه مقدار كربن مورد  ــش بزرگ اينس پرس

ــان بحث بر انگيز  ــت؟ اين موضوع همچن نياز اس
باقى مانده است.

ــفنجى  به طور معمول، كربن موجود در آهن اس
بين 1/5تا 1/8درصد و در HBI يك تا 1/3درصد 
ــت. همانگونه كه پيشتر گفته شد بسيارى  بوده اس
 FeO از فولادسازان اذعان مى كنند كه براى توازن
 1/4%C ــازى، به آهن اسفنجى با در واحد فولادس

نياز دارند (معادله 4). 
ــر، صنعت  ــل و دلايل زي ــه اين دلي ــن، ب بنابراي
فولاد سازى، بارآهن اسفنجى با C%1/8 را به عنوان 
حالت بهينه توصيه و ترويج كرده است.اين روش 

كم هزينه ترين روش توليد ذوب بوده است.
ــفنجى  ــر بالاتر ازC 1/8درصد در آهن اس مقادي
ــوده و كاهش هزينه اى در بر  داراى توجيه فنى نب
ــت. افزايش كربن باعث كاهش توليد  ــته اس نداش

آهن و محصول نهايى مى شده است.
ــدازه كافىO2 در  ــوره قوس به ان واحد هاى ك
اختيار نداشته اند تا كربن اضافه را از سطح مذاب 

خارج كنند.
ــن  ت ــون  ميلي  25/2 كل  در   ،1999 ــال  س در 
آهن اسفنجى توليدشده توسط تكنولوژى ميدركس 
ــان ( 25واحد  ــر جه ــد احيا در سراس در 49 واح
ــط C برابر با 1/7درصد (با  ــور) متوس در 16كش
ــد تا 2/23درصد) ، درجه  توزيعى بين 0/49درص
فلزى بين 92/71درصد تا 96/31درصد بوده است 
و به ترتيب مينيموم و ماكزيموم عبارت بوده اند از 

 . (1.76%C) 96.31% و (1.83%C) 91.29%
ــن  ت ــون  ميلي  56/4 كل  در   ،2017 ــال  س در 
آهن اسفنجى توليد شده توسط تكنولوژى ميدركس 
ــر جهان (60 واحد در  در 60 واحد احيا در سراس
ــا 2/08درصد، و  ــطC  برابر ب ــور) متوس 30 كش
متوسط درجه فلزى 93/47 درصد بوده است. اين 
متوسط نسبت به عدد متوسط 1/7درصد گزارش 

شده در سال 1999 افزايش پيدا كرده است.
ــاى  IMEXSA در  ــامل واحده اعدادفوق ش
مكزيك كه در حال حاضر آهن اسفنجى با درصد 
ــد مى كنند،  ــا 3/1 درصد تولي ــن 2/5 ت ــن بي كرب

نمى گردد.
ــى اقتصادى، فوايد و پتانسيل افزايش  اين بررس
ــتفاده از آهن  راندمان و كاهش هزينه در مورد اس

جدول (5)

جدول مقايسه 
براى افزايش بهره ورى واحد احياء مستقيم

DRI Discharge Rate Increases with %C %Fe Doscharge Increases with %C     Temperature Loss Versus Increased % C

شكل (13)شكل (12) شكل (11)
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اسفنجى هاى با درصد كربن بالا و هات شارژ آهن 
اسفنجى را نشان مى دهد. 

ــه  ــوط ب ــاى مرب ــه از آزمايش ه ــات پاي اطلاع
 IMEXSA ــفنجى در اندازه گيرى كربن آهن اس
ــده استفاده از  ــده و با مزاياى پيش بينى ش كسب ش
ــفنجى HOTLINK تركيب شده است.  آهن اس
ــارژ در كارخانه  ــج هات ش ــات با نتاي اين اطلاع

Essar مقايسه گرديده است. 
ــوط به هزينه هاى  ــنده، خود اطلاعات مرب نويس
ــت. ميزان بالقوه افزايش  معمول را تعيين كرده اس
راندمان و كاهش هزينه ها، صنايع را بر آن مى دارد 
تا بسته به توانايى هايشان در فرآهم كردن اكيسژن 
ــازى  ــزات مربوط به آن در واحد فولاد س و تجهي
ــورد  ــع آورى دود، در م ــتم جم ــت سيس و ظرفي

نياز هايشان در آينده تجديد نظر كنند.
ــى در  ــرات اساس ــدون تغيي ــر ب در حال حاض
ــد كربن در  ــزان پايدار درص ــاى احيا، مي واحد ه
ــت با 3/1درصد. قدم بعدى  آهن اسفنجى برابرس
ــه بالاى  ــر درصد كربن ب ــود؟ اگ ــا خواهد ب كج
ــد؟ اطلاعات مربوط به بهره بردارى  4درصد برس
ــش درصد كربن  ــى كه براى افزاي ــر عمليات و تأثي
ــرار مى گيرند در  ــتفاده ق ــورد اس ــره ورى م و به
ــكل هاى 11 تا 16، پيش بينى شده و به صورت  ش
ــده است. ( قابل ذكر است  خلاصه نمايش داده ش
ــت آمده  ــه بهره ورى و درصد واقعى كربن بدس ك
در واحد هاى IMEXSA از اعداد پيش بينى شده 
ــگام توليد اين نمودار ها  ــت). در هن كمتر بوده اس

فرضيات زير در نظر گرفته شده است. 
ــته شده  درجه فلزى در حد 93درصد نگاه داش
ــيژن به  ــت، قيمت هاى برق، گاز طبيعى و اكس اس
ترتيب kWh $، $2.5/mscf 0/035 و $0/045/

ــت (هزينه اكسيژن  ــده اس Nm3 در نظر گرفته ش
ــبه  با توجه به مصرف1/218kWh/Nm3 محاس

شده است). 
ــه افزايش  ــان مى دهد ك ــماره (6) نش جدول ش
ــد به 3/5 درصد،  ــفنجى از 1/8درص كربن آهن اس
ــره ورى واحد را 10/9درصد، توليد آهن فلزى  به
ــده را 9 درصد  ــن احيا ش ــد و كل آه را 8/7درص
افزايش مى دهد و همه اين موارد در ازاى افزايش 

هزينه توليد برابر با T/$0.18 خواهد بود. 

ــرخ توليد  ــم كه ن ــر فرض كني ــراى مثال، اگ ب
ــفنجى با درصد كربن 1/8درصد برابرست  آهن اس
با 203T/h و آهن فلزى برابرست با 86/5درصد 
ــد كل آهن برابر  ــن 93درصد، نرخ تولي و كل آه

 .T/hour 188/9 خواهد بود با
زمانيكه درصد كربن آهن اسفنجى به 3/5درصد 
ــزى و كل آهن به ترتيب به  افزايش يابد، آهن فل
85 درصد و 91/4 درصد كاهش پيدا مى كنند، اما، 
T/ 225 ــره ورى و نرخ توليد به علت افزايش به

hour، در ازاى افزايش خالص آهن به ميزان 16 
T/h، در واقع توليد كوره قوس افزايش يافته و به 

205/9T/h مى رسد.
 

HOTLINK
 John) ــتابلز ــان اس ــر ج ــه دكت ــه ك همان گون
Stubble) گفته است، به منظور بهبود قابل توجه 
ــره ورى كوره هاى قوس در آينده، چالش اصلى  به
ــت كه چگونه مى توان در يك مدت  اين نكته اس
زمان كوتاه تر، انرژى بيشترى (انرژى الكتريكى و 
ــيميايى) وارد كوره كرد. يك راه حل، وارد كردن  ش
ــيميايى  ــا انرژى ش ــواد ورودى  داغ ب ــتقيم م مس

بالا(آهن اسفنجى داغ و مذاب) مى باشد.
ــر پايه يك  ــى HOTLINK  كه ب هدف اصل
تكنولوژى اثبات شده و آزموده شده بنا شده است، 
عبارتست از شارژ مستقيم آهن اسفنج داغ (با دماى 
بالاى 700درجه سانتى گراد) از كوره احيا به درون 

كوره قوس الكتريكى مجاور آن. 
ــاى توليد  ــه كه در واحد ه ــا توجه به اين نكت ب
ــا همين دما و با  ــفنجى داغ ب بريكت گرم، آهن اس

استفاده از نيروى جاذبه به ماشين بريكت سازى 
منتقل مى شوند، به كاربردن اين تكنولوژى كار 

ــانى خواهد بود.  آس
آهن اسفنجى داغ خروجى (در بالاسر و خارج 
ــتقيما وارد يك مخزن شده  از واحد ذوب) مس
ــا كمك نيروى جاذبه به  ــتقيماً و ب و از آنجا مس

ــود. درون كوره قوس الكتريكى منتقل مى ش
با توجه به مدت زمان متفاوت فعاليت واحد احيا 
ــاعت  و واحد ذوب ( به ترتيب 8000 و 7200 س
ــن توقف هاى غير قابل  ــال)، و در نظر گرفت در س
ــأله در  ــت كوره قوس، اين مس ــى در فعالي پيش بين
ــت و اين امكان  ــده اس ــى در نظر گرفته ش طراح
ــه ورودى كوره را به  ــد كه بتوان بلافاصل را مى ده
مخازن حاوى آهن اسفنجى سردتر و يا آهن اسفنجى 
با دماى معمولى نيز تغيير داد. گزينه هاى مربوط به 

استفاده از آهن اسفنجى سرد عبارتند از: 
ــا تركيبى  ــفنجى و ي ــتقيم آهن اس ــارژ مس  ش
ــه درون  ــفنجى داغ ب ــفنجى و آهن اس از آهن اس

كوره قوس، 
 بازگرداندن حداكثر 10درصد از آهن اسفنجى 
ــدن مجدد (با  به درون كوره احيا به منظور گرم ش
ــه عمليات احيا  ــه در اين حالت ب ــه به اينك توج
نيازى نيست، بهره ورى كوره احيا تقريبا به اندازه 
ــتى افزايش  ــفنجى برگش همان درصد از آهن اس

مى يابد)،
  و يا فروش محصول .

و  ــا  احي ــاى  كوره ه ــك  نزدي ــاط  ارتب
ــازان  ــى، اين اجازه را به فولاد س قوس الكتريك
ــفنجى  ــردن دماى آهن اس ــه با بالا ب مى دهد ك

Total NG Flow Required to Increase %C Oxygen Required to Increase %CInternational Production Cost                   

شكل (16)شكل (15) شكل (14)

جدول (6)

مقايسه اطلاعات عملياتى پيش بينى شده براى درصدهاى مختلف كربن آهن اسفنجى
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ــرده و در  ــه اقتصادى را ب ــترين صرف داغ بيش
ــرف برق، بهره ورى  ــمگير مص عين كاهش چش
ــى كاهش انرژى در  ــش دهند. پيش بين را افزاي
ــفنجى با دما هاى مختلف  مورد استفاده از آهن اس

عبارتست از:
در  kWh/T  140 و   20kWh/100oC/T
ــرف الكترود به  ــراه كاهش مص ــه هم 700o C ب
ــه 100درصد  ــدازه 0/004kg/T .در صورتى ك ان
ــفنجى داغ استفاده شود به علت كاهش  از آهن اس
ــى، هزينه توليد  ــرق و الكترود به تنهاي مصرف ب
يك تن مذاب به اندازه 7دلار كاهش پيدا مى كند.

ــازى داراى امكانات  ــاى فولاد س ــر واحد ه اگ
ــزات جانبى و  ــلا تجهي ــيژن (مث ــتفاده از اكس اس
ــتم جمع آورى دود با ظرفيت كافى) باشند،  سيس
واحد هاى آهن اسفنجى داغ مى توانند محصول با 
درصد كربن مورد نياز آنها را توليد كنند و با اين 
ــره ورى را افزايش داده و هزينه هاى توليد  كار، به

را باز هم كاهش دهند.
استفاده از آهن اسفنجى داغ با دماى 600 درجه 
ــانتى گراد در كارخانه Essar هند، كه در حال  س
ــازى  ــقف واحد فولاد س ــا كانتينر به س ــر ب حاض
ــوره هدايت  ــه درون ك ــا ب ــده و از آنج منتقل ش
مى شوند، به خوبى درست بودن اين پيش بينى ها را 
ــان مى دهد. كارخانه Essar  موفق شده است  نش
ــفنجى داغ، معادل  ــد هر تن آهن اس در ازاى تولي
ــاعت صرفه جويى كند و  124 تا 145 كيلو وات س
مصرف انرژى كل خود را به كمك شارژ 135تن 
 kWh 470/4 ــه ــفنجى داغ ، از 588 ب آهن اس

Tliquid steel كاهش دهد. 
نمونه هاى آزمايشى اين تكنولوژى بسيار موفق 
بوده اند، برنامه شركت Essar اين است كه بتواند 
ــفنجى داغ  ــارژ فلزى را از آهن اس تا 72درصد ش
استفاده كند و تا حد امكان كليه سيستم هاى خود 
را خودكار نمايد ( حتى در صورت امكان استفاده 

از سيستم انتقالى نئوماتيك). 
ــى مشخص شده  ــتفاده آزمايش در طى 8 ماه اس
 kg/T0/03  ــت كه مصرف الكترود به اندازه اس
ــتفاده از 35تن و 90تن  كاهش يافته و در ازاى اس
آهن اسفنجى داغ، زمان ذوب (نسبت به 72دقيقه 
ــفنجى  ــتفاده از آهن اس ــورد نياز در صورت اس م
ــه كاهش يافته  ــب 2/7و 5/4 دقيق ــرد) به ترتي س
ــد افزايش يافته و  ــت. درجه فلزى 0/85درص اس
 Feo موجود در آهن اسفنجى داغ نسبت به FeO
ــان  موجود دربريكت گرم، 1/43درصدكاهش نش

داده است. 
در پيشنهاد هاى ارايه شده در آمريكا، موزامبيك، 
استراليا و ترينيداد، تكنولوژى HOTLINK نيز 
ــده است و در دو مطالعه امكان سنجى  گنجانده ش

استفاده از آن توصيه شده است.

نگرانى هاى زيست محيطى
DRI/ شكل (14)، پروسه توليد فولاد به روش

ــاى توليد فولاد را  ــل ديگر روش ه EAF در مقاب
ــيد كربن و در قالب  ــار گاز دى اكس از لحاظ انتش
Tliquid steel/CO2 (شامل انرژى مازادى كه 
ــود) را مقايسه مى كند.  به الكتريسيته تبديل مى ش
ــتفاده از گاز طبيعى  ــفنجى توليد شد با اس آهن اس
ــوره قوس الكتريكى، پس از كوره هاى  به همراه ك
ــوس كه آهن قراضه را ذوب مى كنند، بهينه ترين  ق
روش توليد فولاد مى باشد. با توجه به اينكه ذوب 
ــتفاده 100درصدى  ــاس اس ــفنجى بر اس آهن اس
ــت و در عمل  ــده اس ــفنجى تعريف ش از آهن اس
واحد هاى كمى به اين هدف نايل مى شوند، توليد 

گاز هاى آلاينده كمتر خواهد بود.
ــد گازCO2 در  ــر اين، در حاليكه تولي علاوه ب
واحد زمان در كوره قوس افزايش مى يابد، ولى با 
ــيميايى موجود در آهن اسفنجى  توجه به انرژى ش
داغ حاوى كربن بالا، منجر به كاهش كلى مصرف 

برق خواهد شد. 
ــه اندازه  ــوس ب ــرف كوره هاى ق ــش مص كاه
ــث كاهش توليد  30,100,000kWh/year، باع

ــه توليد انرژى الكتريكى به اندازه  CO2  درچرخ
ــه  ــش SOx و  NOx ب T/year 3170، و كاه
 T/year 8/3 و T/year 22/7  ــدازه ترتيب به ان
ــده بدين معناست كه  ــد. مثال گفته ش خواهد ش
ــفنجى داغ حاوى درصد كربن  استفاده از آهن اس
بالا، در كل باعث كاهش توليد گاز CO2 به اندازه 

T/year 68,509,91 خواهد شد.
 

بررسى اقتصادى فوايد آهن اسفنجى 
داغ با درصد كربن بالا

در اين فصل به بررسى تأثير اقتصادى و عملياتى 
ذوب آهن اسفنجى داغ با درصد كربن بالا و ديگر 

آثار آن در كوره قوس الكتريكى پرداخته مى شود.
ــتفاده از اعداد پيش بينى شده، در اين  به جاى اس
بررسى از اعداد واقعى به دست آمده در اثر افزايش 
ــفنجى از 2/08 درصد به 2/6  درصد كربن آهن اس
 Ispat Mexicana, S. A. در كارخانه Cدرصد
ــتفاده مى شود. نتايج  de C. V. (IMEXSA) اس
و اطلاعات مالى كه بر مبناى هزينه هاى عمومى كه 

شكل (17)

توليد گازهاى گلخانه اى در فرايندهاى آهن سازى-فولادسازى منتخب

اين بررسى بر اساس اين فرض كه درجه فلزى ثابت و در حد 95درصد بوده 
و با پارامتر هاى زير انجام شده است:
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توسط نگارنده فرض شده اند به دست آمده است، 
در جدول (7) نشان داده شده است.

اين بررسى بر اساس اين فرض كه درجه فلزى 
ثابت و در حد 95 درصد بوده و با پارامتر هاى زير 

انجام شده است:
ــراق كربن اضافى  ــرض كنيم كه نرخ احت اگر ف
ــت با 95درصد،  ــفنجى برابرس موجود در آهن اس
ــده در جدول  ــش و كاهش مقادير ارايه ش و افزاي
(7) را با افزودن و يا كاستن انرژى جبران نماييم، 
ــه براى افزايش  ــه IMEXSA دريافت ك كارخان
 ،(T/h/EAF 9) ،ــد ــدازه 5درص ــره ورى به ان به
صرفه جويى واقعى در انرژى بايد به ميزان 29/25 
kWh/T كه از فرمول زير به دست مى آيد، باشد: 

براى متعادل كردن انرژى، راندمان احتراق كك 
جايگزين شده برابر بود با 6/54درصد. جايگزينى 
ــادل $171/0 براى  ــش هزينه مع كك باعث كاه
ــه اى معادل  ــذاب و كاهش هزين ــد يك تن م تولي

$900/666 در سال مى شود.
T/hour/ 180.2 ــذاب از ــد م ــن تولي هم چني
EAF به T/hour/EAF 189/2 افزايش خواهد 
ــى در جهت اندازه گيرى عددى فوايد  يافت. تلاش
ــتفاده از  ــوب ، N2 و H2كه در اثر اس كاهش رس
ــفنجى و كربن اضافى حاصل شده است،  آهن اس

صورت نگرفته است.
2/6%C شارژ داغ آهن اسفنجى با

براى شارژ آهن اسفنجى سرد با 2/6درصدC  به 
كوره داريم:

زمان تپ تا تپ : 76 دقيقه
زمان پاور آن : 62 دقيقه
زمان چرخش: 14 دقيقه

توليد: 189,9 تن در ساعت
kWh/T 551/3 :توان مورد نياز

ــرد آهن اسفنجى به  ــارژ س ــبت ش اگر بجاى نس
ــفنجى  قراضه در حالت بالا، 94/4 درصد آهن اس
با دماى 700 درجه سانتيگراد و 5/6درصد قراضه 
ــانتيگراد  به درون كوره شارژ  با دماى 25درجه س
ــه kWh/T عبارت  ــم، كاهش مصرف برق ب كني

خواهد بود از:

اگر تنها صرفه جويى در انرژى را در نظر بگيريم، 
ــن از 08/2 درصد C  به 2/6  ــش درصد كرب افزاي
درصد C، به همراه استفاده از آهن اسفنجى داغ با 
درجه حرارت 700 درجه سانتيگراد، باعث كاهش 
ــدازه 6/75 دلار  ــه توليد يك تن مذاب به ان هزين
خواهد شد. اين كاهش هزينه شامل كاهش هزينه 

حاصل از افزايش بهره ورى نمى شود. 
ــش در هزينه ها كه در كارخانه  ديگراعداد كاه
ــيار محدود بودند. ديگر  Essar مشاهده شد بس
ــا دماى  ــفنجى داغ ب ــتفاده از آهن اس ــد اس فواي

ــت.  ــده اس ــى ارايه ش 600ºC، در قالب گزارش
(اين اعداد مربوط به زمان نگارش متن مى باشد، 
 Midrex ــايت جهت اطلاعات به روز به وبس

ــد) ــه   كني مراجع

نتيجه گيرى
پيش بينى ها در مورد فوايد استفاده از آهن اسفنجى 
ــاى بالا در حال اثبات  ــا درصد كربن بالا و با دم ب

شدن در سطح صنعتى مى باشند.
ــفنجى از 2/08درصد به  افزايش كربن آهن اس
2/6درصد به همراه شارژ داغ آن در دماى700 
ــانتى گراد، تنها در اثر كاهش مصرف  درجه س
ــه توليد يك تن  ــه كاهش هزين ــرژى، منجر ب ان
ــود (6,75$/ ــذاب به اندازه 5/75 دلار مى ش م

 .(Tliquid steel
افزايش25 درصدى راندمان در اين مثال، در 

ــت.  ــده اس ــبات عددى  منظور نش محاس
 ،EAF در اثر واكنش شيميايى بهينه تر كربن در
مزاياى مضاعفى شامل كاهش نيتروژن و هيدروژن 

درون مذاب نيز حاص مى شود.
ــتفاده از  ــت محيطى اس مزاياى اقتصادى و زيس
ــالاى كربن، آن  ــفنجى داغ حاوى درصد ب آهن اس
ــب براى ذوب قراضه تبديل  را به جايگزينى مناس

كرده است.
بايد روى اين نكته تاكيد شود كه با توجه به تنوع 
ــاى متفاوت فولاد،  ــزات و امكانات، گريد ه تجهي
ــرايط اقتصادى  ــون توليد و ش ــاى گوناگ روش ه
ــه، هزينه (و به تبع آن فوايد اقتصادى) توليد  منطق
ــالا و به تبع آن فوايد  ــفنجى داغ با كربن ب آهن اس
ــد ذوب، براى هر كارخانه  ــتفاده از آن در واح اس

منحصر به فرد خواهد بود.
توانايى واحد هاى ذوب براى سرمايه گذارى در 
ــى  روش هاى كاهش انرژى، به امكانات و دسترس

انها به اكسيژن بستگى دارد.
دستيابى به آهن اسفنجى با كربن بالاتر با حداقل 
نياز به بهينه سازى تجهيزات، براى كليه واحد هاى 

احياى ميدركس امكان پذير است. 
ــتم كوره قوس الكتريكى  براى بهينه سازى سيس
ــفنجى و به حداكثر رساندن  و واحد توليد آهن اس
ــتفاده از آهن اسفنجى داغ با كربن بالا، به  فوايد اس

آزمايش هاى صنعتى بيشترى نياز است.
ــى كوره هاى  ــى دقيق تر فعاليت هاى كنون بررس
ــوختن كربن در  ــا و نحوه س ــوس، راندمان آنه ق
ــان تر  كوره((Post Combustion، منجر به آس
ــتفاده از آهن اسفنجى داراى درصد كربن  شدن اس

بالا در آينده خواهد شد.

جدول (7)

مزاياى اقتصادى افزايش درصد كربن در واحد مكزيك
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تحقق «رونق توليد» در سال 98
و عزم راسخ براى «جهش توليد» در سال 99

مديرعامل گروه فولاد مباركه خبر داد: 

اقتصادى كشور و قطع وابستگى را به همراه دارد.
ــركت فولادمباركه به صورت مستقيم  اگرچه ش
تحت فشار تحريم هاى ظالمانه آمريكا قرارگرفته 
است، اما تمامى سختى هاى پيش رو با هدف عزت 
و سربلندى نظام مقدس جمهورى اسلامى و اراده 
ــط مقدم جبهه صنعت از بين  آهنين رزمندگان خ
ــا برنامه ريزى،  ــه كه تاكنون ب ــد رفت.  آنچ خواه
ــش تمام مردان فولادى رقم خورده  تلاش و كوش

نيز جز اين نبوده و نيست.
تكميل زنجيره فولاد، بومى سازى، افزايش كمى 
ــعه پايدار  ــى توليد، بالابردن بهره ورى، توس و كيف
ــرد گروه  ــتمر، رويك ــودآورى مس ــه به س و توج
ــات  ــال 99 ، همگام با فرمايش فولادمباركه در س
ــزم و اراده تمامى  ــت كه ع مقام معظم رهبرى اس
ــر اين رويكرد  ــان اين مجتمع صنعتى نيز ب كاركن
ــال نو  اهتمام ويژه دارد. در پايان ضمن تبريك س
و آرزوى سلامتى براى تمامى همكارانم در گروه 
فولادمباركه، اميدوارم همانند سال هاى گذشته بيش 
ــعه و آبادانى ميهن  ــرفت، توس از پيش در راه پيش

عزيزمان قدم برداريم.

كشور به انواع محصولات تخت فولادى خاص كه 
عمدتا وارداتى هستند، با تكميل طرح شهيد خرازى 
و احداث خط نورد گرم 2 كه به نام شهيد سليمانى 

مزين شده است، محقق خواهد شد.
ــخنان خود اظهار داشت:  وى در بخش پايانى س
ــنگ آهن موردنياز فولاد مباركه و  به يقين تأمين س
ــتر از اجراى طرح نورد گرم 2 در سال  حمايت بيش
99 در تحقق راهبرد جهش توليد نقش تعيين كننده اى 

خواهد داشت.

ــال 1398 گروه فولاد مباركه  عليرغم اينكه در س
ــور با مشكلات  ــازان كش ــاير فولادس همانند س
ــنگ آهن كافى مواجه  تحريم و عدم تخصيص س
ــركتهاى  ــت و كاركنان تمامى ش ــود، اما مديري ب
ــركت با تلاش  ــه و نواحى داخلى ش زيرمجموع
ــتند بر راهبرد  همه جانبه و قابل تقدير خود توانس
ــانند و با عزمى  ــة عمل بپوش ــق توليد» جام «رون
ــتوارتر، در نخستين روزهاى سال 1399 كه از  اس
سوى مقام معظم رهبرى به نام «جهش توليد» نام 
ــيارى از بخش ها به  ــده است، در بس گذارى ش

موفقيت هاى جديدى دست يابند.
مهندس عظيميان، مديرعامل گروه فولاد مباركه، 
ــولاد ضمن قدردانى  ــت وگو با خبرنگار ف در گف
ــان گروه فولاد  ــات همة مديران و كاركن از زحم
ــال 98 و با بيان مطلب  مباركه در تحقق اهداف س
فوق اظهار داشت: نتيجة همة تلاشها در سال قبل 
ــيارى از بخشها نسبت به مدت  رشد توليد در بس
ــال 98  ــال 1397 بود، تاجايى كه در س ــابه س مش
ــتريان با تحقق 106  حمل محصول به مقصد مش

ــالانه  و 11 درصد رشد نسبت به  درصد برنامة س
مدت مشابه سال قبل از 7 ميليون و 491 هزار تن 
ــت كه تأمين به موقع  فراتر رفت. اين در حالى اس
مواد اوليه و سنگ آهن فولاد مباركه ميتوانست در 

تحقق هرچه بيشتر اهداف مؤثر باشد.
ــر اينكه فولاد مباركه  مهندس عظيميان با تأكيد ب
ــئوليتهاى اجتماعى خود متعهد و در  همواره به مس
ــان كرد: در حوزة  ــت، خاطرنش كنار مردم بوده اس
ــولاد مباركه در  ــئوليتهاى اجتماعى نيز گروه ف مس
اقصى نقاط كشور در هر شرايطى يار و مددكار هم 

ميهنان بوده است. 
ــانى به  ــى توان به يارى رس ــن خصوص م در اي
ــور در ابتدا و  ــيلزدة غرب و شرق كش هموطنان س
انتهاى سال گذشته و پشتيبانى از شبكة بهداشت و 
ــور در تأمين اقلام و تجهيزات موردنياز  درمان كش

مقابله با ويروس كرونا اشاره كرد.
وى تحقق حداكثرى راهبرد مقام معظم رهبرى و 
جهش توليد را از اصليترين اهداف فولاد مباركه در 
ــت و گفت: تأمين حداكثرى نياز  سال جارى دانس

ــت؛ ابعاد اقتصادى  ــيعى اس ابعاد قوّت ابعاد وس
دارد، قوّت اقتصادى، قوّت علمى، قوّت فرهنگى، 
قوّت سياسى كه زمينه سازِ قوّت سياسى، استقلالِ 
ــت- و قوّت تبليغى. با گذشت زمان،  سياسى اس
ــور و ملّت به  عرصه هاى ديگرى براى تقويت كش
وجود مى آيد.... و «جهش توليد» هم كه بنده امسال 
ــت.  ــردم، در واقع از ابزارهاى قدرت اس مطرح ك
ــخنرانى نوروزى مقام معظم رهبرى  بخشى از س
خطاب به ملت ايران به مناسبت آغاز سال نو1399

ــش توليد » با اجراى نوردگرم 2 در  تحقق « جه
فولادمباركه 

ــروه فولادمباركه اصفهان  ــاكريم كه گ خدا را ش
ــن توليدكننده ورق هاى تخت  به عنوان بزرگ تري
ــا وجود تمام  ــه MENA ، ب ــه و منطق خاورميان
ــختى ها و تحريم ها، سال گذشته را توانست به  س
ــلاش تك تك كاركنان خود با گام هاى  همت و ت
استوار پشت سرنهاده و سال جديد را نيز با قوت 
هرچه تمام تر در راستاى منويات مقام معظم رهبرى 

با ثبت ركوردهاى توليد آغاز نمايد.

ــه در توليد،  ــته گروه فولادمبارك ــال گذش در س
ــعار سال 98  ــودآورى، همراستا با ش فروش و س
ــرى را انجام داد  ــق توليد » اقدام هاى موث و « رون
ــه توليد 6 ميليون و  ــت يابى ب كه ماحصل آن دس
453 هزارتن كلاف گرم و فروش 7 ميليون و 580 
هزار تن محصول به ارزش 391 هزار ميليارد ريال 
ــمند در سايه كوشش و  گرديد كه اين نتايج ارزش
ــن مجتمع عظيم و در  ــعى وافر همه كاركنان اي س

سايه همدلى و همراهى يكديگر رقم خورد.
ــا با انجام  ــتيم ت ــال جارى نيز مصمم هس در س
تكميل طرح شهيد خرازى(نورد گرم 2) در شركت 
ــعه فولادهرمزگان، بهره بردارى  فولادمباركه، توس
ــنگان و فولادسفيددشت، ظرفيت هاى  از فولادس
جديدى را به توان توليدى كشور اضافه نماييم تا 
ــلاوه بر تامين نياز بازار داخل، معضلات صنايع  ع

پايين دست مرتفع گردد.
ــاخت داخل  ــراه با نهضت س ــه هم فولادمبارك
ــتراتژيك،  ــازى قطعات و تجهيزات اس و بومى س
ــانس بومى سازى » ايران  توانسته نويدبخش «رنس
ــن تقويت بنيه  ــد. اقدامى كه به يقي ــلامى باش اس

پيام مديرعامل گروه فولاد مباركه در تحقق منويات مقام معظم رهبرى و سال «جهش توليد»
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ــولاد  ف ــت  مديري
برنامه  ــا  ب ــه  مبارك
از  ــب  مناس ريزى 
انتشار اين ويروس 
شركت  ــطح  س در 
ــرده  ك ــگيرى  پيش
ــداده  ن ــازه  اج و 
ــت كه به توليد  اس

ــود. مهمتر اينكه در اين شرايط  خدشه اى وارد ش
كه با كمبود منابع اقتصادى براى تأمين تجهيزات و 
ملزومات پزشكى و درمانى براى مبارزه با ويروس 
كرونا مواجهيم، فولاد مباركه كشور را در اين زمينه 
ــتة  ــى و هميارى كرده و اين امر شايس ــز همراه ني

قدردانى است.

ــركت فولاد  ايرج ترابى، مدير روابط عمومى ش
ــگار فولاد با اعلام  ــه، در گفت وگو با خبرن مبارك
ــركتهاى گروه فولاد  ــان كرد: ش اين خبر خاطرنش
ــت تعهد به مسئوليتهاى  ــتا با سياس مباركه همراس
اجتماعى خود و توجه به اقدامات هماهنگ منطقه 
اى توانستند فعاليتهاى قابل توجهى به منظور حفظ 
سلامت كاركنان و محيط پيرامون خود انجام دهند.
ــى توان به كمك 50  ــزود: در اين زمينه م وى اف
ــركت فولاد هرمزگان به دانشگاه  ميليارد ريالى ش
ــت خريد  ــزگان جه ــتان هرم ــكى اس علوم پزش
تجهيزات و وسايل موردنياز بيماران مبتلا به كرونا 
ــلامت هموطنان در اين  ــتاى حمايت از س در راس

استان اشاره كرد.
ــركت ورق خودرو چهارمحال  علاوه بر اين، ش
و بختيارى در راستاى تعهد به مسئوليت اجتماعى 
ــك و محلول هاى ضدعفونى  خود، با خريد ماس
كننده به ميزان 300 ميليون ريال، از مركز بهداشت 

ــهردارى سفيددشت  ــهر بروجن و همچنين ش ش
ــركت فولاد  ــت. ش ــت كرده اس ــه حماي و فرادنب
ــت نيز با فرستادن سه اكيپ ماشين آلات  سفيددش
ــهايى از  ــرات، ضدعفونى و گندزدايى بخش و نف
شهرستان بروجن و حومه را انجام داده و همزمان 
ــتكش و ماسك در اختيار نيازمندان  2000 پك دس
ــت. همچنين شركت فنى و مهندسى  قرار داده اس
ــركت فولادسنگ با توزيع بسته هاى سلامت  و ش
مشتمل بر مواد ضدعفونى كننده و الكل و ماسك و 
دستكش و مواد ضدعفونى كنندة سطوح، و شركت 
فولاد اميركبير كاشان با خريد و تحويل 10 دستگاه 
ونتيلاتور تنفسى به ارزش بيش از 15 ميليارد ريال 
ــكى كاشان توانستند در اين  به دانشگاه علوم پزش

پويش مردمى شركت كنند.
وى گفت: شركت فولاد مباركه با مساعدت بيش 
از 60 ميليارد ريالى دانشگاه علوم پزشكى اصفهان 
ــايل موردنياز درمان  ــد تجهيزات و وس را در خري
ــش از 7 ميليارد  ــاعدت بي بيماران كرونا، و با مس
ريالى شبكة بهداشت و درمان شهرستان مباركه را 

يارى كرد.
ــن اقدامات و با  ــح كرد: در ادامة اي ترابى تصري
ــك،  ــگيرى ازجمله ماس توجه به كمبود اقلام پيش
ــركت آتيه  ــاركت ش فولاد مباركه در اقدامى با مش
ــركتهاى زيرمجموعة  فولاد نقش جهان، يكى از ش
خود، و با همكارى دانشگاه صنعتى اصفهان، براى 
ــتاندارد N95 با  ــكهاى اس احداث خط توليد ماس
ــدد (قابل افزايش  ــش از يك ميليون ع ظرفيت بي

ــا با راه اندازى  ــا دو ميليون) در ماه اقدام نمود ت ت
اين خط توليد پيشرفته و اتوماتيك، قسمتى از نياز 
ــود. در تمام شركتهاى گروه علاوه  جامعه تأمين ش
ــانى به محيط پيرامون، توجه ويژهاى  بر خدمترس
ــن واحدهاى صنعتى  ــط كار و كاركنان اي به محي
شده كه از آن جمله مى توان به اقدامهاى همسو با 
شركت فولاد مباركه مانند افزايش آگاهى از طريق 
ــبكههاى اجتماعى و پخش  ــازمانى، ش پورتال س
پمفلتهاى آموزشى، تعطيلى رستورانها، ضدعفونى 
كردن و گندزدايى ناوگان حملونقل و ساختمانها، 
تب سنجى پرسنل هنگام ورود به شركت، كاهش 
ــال كردن  ــتاد، غيرفع ــور نيروهاى س ــان حض زم
اثرانگشت و الزام پرسنل در استفاده از كارت، لغو 
مأموريتها، اعطاى مرخصى به پرسنل داراى علائم 
ــنل و  ــش زمان حضور پرس ــرماخوردگى، كاه س
دوركارى پرسنل ستادى در تمامى شركتهاى گروه 

فولاد مباركه اشاره كرد.

گروه فولاد مباركه براى مقابله با بيمارى 
كوويد 19 (ويروس كرونا)، با برنامه ريزى 
هاى دقيق و مدون، اقدامات و حمايتهايى در 
راستاى مسئوليتهاى اجتماعى، با هماهنگى 
با وزارت صمت و سـازمان توسعة معادن 
و صنايـع معدنـى، اسـتاندارى اصفهـان و 
دانشـگاه هاى علوم پزشكى اسـتان انجام 

داده است.

شركت هاى گروه فولاد مباركه پيشتاز در 
مهار كرونا ويروس

حجت الاســـــلام موســــوى نمايندة ولـــى 
فقيه و امـــــام جــمعه شــهرســــتان مـــباركه 
در ديــدار با نمايندگان مديرعامل فولاد مباركه از 
ــة روند توليد در فولاد مباركه و حمايتهاى اين  ادام
شركت در زمينة توسعة فضاى فرهنگى شهرستان 
مباركه و حمايت از نهادهاى ذيربط كشور در مبارزه 

با ويروس كرونا تشكر و قدردانى كرد.
وى در اين خصوص افزود: از مديريت و كاركنان 
ــرفراز فولاد مباركه صميمانه تشكر مى  ــركت س ش
كنيم كه در شرايط سخت تحريم و مبارزة اقتصادى 
ــتكبار جهانى در ميدان حضورى موفق دارند.  با اس
نمايندة ولى فقيه در شهرستان مباركه اظهار داشت: 
دشمنان با تمام قوا در عرصه هاى سياسى و فرهنگى 
و به ويژه در زمينة اقتصادى تلاش ميكنند تا كشور 

فولاد مباركه در مبارزه با ويروس كرونا نيز عملكرد قابل تقديرى داشته است
امام جمعه شهرستان مباركه: 

را با محدوديت و فشار بيشتر مواجه كنند و تمركز 
ــت. در چنين  حداكثرى آنان بر تحريم اقتصادى اس
شرايطى شاهد آن هستيم كه شركت فولاد مباركه با 
همة محدوديتها همچنان در توليد نقش بسزايى دارد.

ــتان مباركه تأكيد كرد: عملكرد  امام جمعة شهرس
ــگ اقتصادى  ــركت فولاد مباركه در جن خوب ش
ــركت و صنايع  ــوط توليد اين ش ــده خط باعث ش
ــته به آن دچار وقفه نشوند و در نهايت كشور  وابس

در حوزة صنعت فولاد با مشكلى مواجه نگردد. 
ــش ديگرى از  ــوى در بخ ــلام موس حجت الاس
سخنان خود تصريح كرد: انتشار ويروس كرونا در 
سراسر اين كرة خاكى روال عادى زندگى بسيارى 
از انسانها و بسيارى از فعاليتهاى اقتصادى را تحت 
ــاهديم كه  ــت، اما باز هم ش تأثير خود قرار داده اس
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اكبرى محمدى تصريح كرد: تصميمات كارگروه 
طبق دستورالعمل هاى واصله از وزارت بهداشت، 
ــه حداقل  ــامل ب ــكى و ش ــان و آموزش پزش درم
ــاندن تماس كاركنان، كاهش يا تعطيلى موقت  رس
ــط و تجهيزات،  ــى كردن محي ــا، ضدعفون فعاليته
ــتى براى كاركنان، خريد دستگاه  تهية بسته بهداش
ــنج مادون قرمز، تأمين اقلام بهداشتى  هاى تب س

موردنياز و... است. 
ما در شركت فولاد مباركه بر اساس اعلام سازمان 
ــتورالعملهاى  ــت (WHO) و دس جهانى بهداش
ــكى بر  ــت، درمان و آموزش پزش وزارت بهداش
ــن عاملهاى انتقال ويروس براى به حداقل  مهمتري

رساندن خطر ابتلا تمركز ويژه اى داشته ايم.
ــى فر مدير  ــين مدرس ــن گزارش، حس بنابر اي
بهداشت حرفه اى ايمنى و محيط زيست شركت 
ــركت  ــولاد مباركه نيز در خصوص اقدامات ش ف
ــاس كاركنان گفت:  ــاندن تم براى به حداقل رس
 ،(WHO) ــازمان جهانى بهداشت طبق اعلام س
ــان با انسان و انسان با مواد آلوده از راه  تماس انس
هاى انتقال ويروس كروناست؛ بنابراين به منظور 
ــارى، دربارة موارد ذير تصميم گيرى و  كنترل بيم

نتايج آن ابلاغ و اجرا شده است:
ــات  ــات غيرضرورى لغو و جلس ــى جلس تمام
ــه صورت غيرحضورى  ضرورى حتى المقدور ب
ــردد. تمامى  ــزار مى گ ــا ويدئوكنفرانس برگ و ب
ــا اطلاع ثانوى  ــى و خارجى ت ــاى داخل مأموريته
ــد. پذيرش ميهمان هاى داخلى و خارجى  لغو ش

فولاد مباركه معين كشور در مقابله با ويروس كرونا
معاون نيروى انسانى و سازماندهى فولاد مباركه مطرح كرد: 

ــرورى با رعايت  ــرش ميهمان هاى ض لغو و پذي
ضوابط بهداشتى امكانپذير است. كلية رستورانها و 
غذاخورى هاى شركت به عنوان مهمترين پتانسيل 

انتقال ويروس تعطيل شد. 
ساعات كارى كاركنان ستادى و روزكار شركت 
ــفندماه به منظور حذف وعدة ناهار  از 5 تا 24 اس
ــتورانها كاهش يافت.  ــان در رس ــع كاركن و تجم
ــتادى و روزكار از 25اسفند  ــنل س دوركارى پرس
ــركت  ــا 22 فروردين و عدم حضور در محل ش ت
برقرار شد تا ضمن كاهش تماس افراد با يكديگر، 
ــردد و همچنين  ــروس قطع گ ــرة انتقال وي زنجي
ــره بردارى  ــتى به بدنة به ــى امكانات بهداش تمام

شركت اختصاص يابد. 
ــمينارها، همايشها و نمايشگاهها تا  حضور در س
ــرايط لغو گرديد. سالنهاى ورزشى  عادى شدن ش
ــد.  ــه تعطيل ش ــولاد مبارك ــى ف ــل و خارج داخ
برگزارى دوره هاى آموزشى كاركنان و پيمانكاران 
ــرايط عادى در شركت لغو گرديد.  تا برقرارى ش
پذيرايى هاى غيرضرورى در تمامى جلسات و به 

هر نحو تا اطلاع ثانوى لغو شد. 
معاينات دوره اى و تخصصى طب كار به جهت 
كاهش تماس كاركنان لغو گرديد. تأمين كنندگان 
ــركت منع شده اند و مقرر شده تا  از حضور در ش
ــناد مربوطه را براى دفتر  اطلاع ثانوى فاكتور و اس

اصفهان ارسال كنند. 
ــات دان هاى كلية  تعميرات طولانى مدت و ش
ــد.  ــلاع ثانوى متوقف ش ــدى تا اط ــى تولي نواح

ــاى حامل مواد اولية توليد قبل از ورود به  كاميونه
شركت ضدعفونى، و رانندة آنها چك مى شود.

ــخ  ــانى، نس ــه منظور كاهش تراكم نيروى انس ب
ــنل تا اطلاع ثانوى در محل شركت  پزشكى پرس
ــد داروى بيماران  ــد و براى تأيي ــذ نخواهد ش اخ
ــا اطلاع ثانوى  ــا هماهنگى بيمة ايران، ت خاص ب
ــراى موارد  ــدارد و ب ــه تأييديه وجود ن ــازى ب ني
ــى تمهيدات لازم در محل انديشيده شده  اورژانس

است. 
ــرو ميگردد بنا به  ــى كه باعث تجمع ني فعاليتهاي
ــه حذف يا محدود  صلاحديد مديريتهاى مربوط
شد. نقل وانتقال خودرو بين فولاد مباركه و ساير 

شركتها و زيرمجموعه ها لغو شد. 
ــط واحد روابط  ــع خبرنامه و روزنامه توس توزي
ــانى صرفا از  ــد و اطلاع رس ــى متوقف ش عموم
ــبكه  طريق فضاى مجازى، كانالهاى ارتباطى و ش
ــود. تمامى  ــر خواهد ب ــى امكانپذي ــاى اجتماع ه
ــركت و همچنين آبدارخانه  رستورانهاى داخل ش

ها تا عادى شدن شرايط تعطيل شد. 
ــه دورة نهفتگى  ــه به اينك ــت با توج گفتنى اس
ــت و امكان غربالگرى  ويروس كرونا 14 روز اس
ــدارد، در صورت ورود  ــل و مطمئن وجود ن كام
ــان كوتاهى كليه  ــخ در زم ــه مراكز طب ــى ب آلودگ
ــوند و  ــر بيمارى مى ش ــركت درگي ــان ش كاركن

خسارت جبران ناپذيرى به بار مى آيد.
ــيفت كارى  ــه ريزى موقت لوحه جديد ش برنام
ــام انجام  ــيفت كار با حذف ناهار و ش كاركنان ش

به منظور انجام اقدامات مؤثر و اطمينان از كنترل انتشار ويروس 
كرونـا، در شـركت فـولاد مباركه اصفهـان كارگروهـى با عنوان 
«پيشـگيرى و مقابلـه بـا ويروس كرونـا» با عضويـت معاونت نيروى 
انسـانى و سـازماندهى، معاونت بهره بردارى، روابط عمومى، بهداشت 
حرفهاى ايمنى و محيط زيسـت (HSE)، حراسـت، امـور ادارى، مديريت 
شهرى، خدمات عمومى و ساير واحدهاى ذيربط تشكيل شد كه به صورت 
مستمر دستورالعمل هاى كاربردى لازم در فولاد مباركه را تهيه مى كند و 

براى اجرا، ابلاغ و بر حسن اجراى آن نظارت مى نمايد.
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ــازى  ــانى و فرهنگس گرفت. آموزش، اطلاع رس
ــتر، بروشور، بنر،  ــار پوس در قالب تدوين و انتش
ــاى ارتباطى ديگر در  ــتفاده از كاناله پيامك و اس
اندك زمانى توسط روابط عمومى صورت گرفت. 
همچنين زمينه براى عدم حضور اجبارى كاركنان 

حساس و داراى بيماريهاى زمينهاى فراهم شد.
ــاره به ضدعفونى كردن مكانها  ــيفر با اش مدرس
ــاره  بهعنوان ركن دوم اقدامات مقابله با كرونا اش
ــن راههاى كاهش  ــرد و گفت: يكى از اصليتري ك
ــى، گندزدايى و  ــارى ويروس ــه بيم ــر ابتلا ب خط
ــردد و فعاليت  ــطوح و محلهاى ت ــى س ضدعفون

كاركنان است.
لذا در اين حوزه فعاليتهاى ذيل پس از تصويب در 
كارگروه اجرايى شد: گندزدايى معابر و تجهيزات 
ــب؛ ضدعفونى  ــاى ضدعفونى متناس ــا محلوله ب
ــل و مرتب با  ــتى بهطور كام ــهاى بهداش سرويس
ــى رختكنها در  ــاى ضدعفونى؛ ضدعفون محلوله
ــيفت كارى؛ ثبت حضور و غياب  ابتدا و انتهاى ش
كاركنان به صورت كارتى و در مواردى با استفاده 
ــتگيرة درها و  ــن؛ ضدعفونى تمام دس از اپليكيش
نردهها و محل تردد پرسنل، دكمه هاى خودپرداز، 
دكمه هاى آسانسور، محل هاى در معرض تماس 
ــى، در چند نوبت در روز؛  با محلولهاى ضدعفون
ضدعفونى كليه اتوبوسهاى اياب و ذهاب پرسنل، 
قبل و بعد از سوار و پياده شدن پرسنل؛ قرار دادن 
مواد ضدعفونى در اختيار كلية كاركنان و علاوه بر 
آن، تخصيص ماسك و دستكش به صورت روزانه 
براى كاركنان شيفت در محل كار و همچنين قرار 
ــامل دستكش و ماسك  ــتهاى جداگانه ش دادن بس
ــت وشو در اختيار كاركنان براى استفاده  قابل شس
ــرويس اياب و ذهاب؛ ضدعفونى گوشيهاى  در س
ــن عمومى با محلولهاى ضدعفونى در چندين  تلف
نوبت در يك شيفت كارى؛ تهية چك ليست براى 
اماكن عمومى مانند رختكنها و سرويس بهداشتى 
ــات ضدعفونى و نظافت؛  ــت تعداد دفع جهت ثب
ــاختمان هاى  ضدعفونى روزانة فضاى داخلى س

ــى پولپيت ها و اتاقهاى  ــر؛ ضدعفون ادارى و دفات
ــقفى و... به صورت مستمر  كنترل و جرثقيلهاى س
ــتى و ضدعفونى در  و قرار دادن تجهيزات بهداش
ــة كاميونهاى  ــان؛ ضدعفونى كلي ــترس كاركن دس
ــواد ضدعفونى در  ــولاد مباركه با م ــه ف ورودى ب
دربهاى ورودى و توجيه رانندگان براى ضدعفونى 
دستها و داخل كاميون تا اجازة ورود آنها به فولاد 

مباركه صادر شود.
ــركت در تهية  ــات ش ــه اقدام ــن ب وى همچني
ــتة بهداشتى براى  ــتى و بس تجهيزات لازم بهداش
كاركنان خبر داد و افزود: بسته هاى لوازم بهداشت 
ــنل و رانندگان  ــد و در اختيار پرس فردى تهيه ش

ترابرى قرار گرفت. 
دستگاههاى تب سنج مادون قرمز براى محلهاى 
موردنياز تهيه گرديد و نحوة استفاده از آن توسط 
واحد اورژانس به افراد آموزش داده شد. در گيت 
ورودى كاركنان، دوربين هاى حرارتى جهت تب 
سنجى آنلاين نصب گرديد. اين دوربين ها توسط 

پرسنل حفاظت فيزيكى كنترل مى شود. 
ــتورالعمل رعايت نكات  ــتى و دس اقلام بهداش
ــه رانندگان  ــركت ب ــتى در ورودى هاى ش بهداش
ــنگين تحويل داده مى شود. بستة  مكانيزم هاى س

ــراى آن به صورت  ــوزش مقابله با كرونا و اج آم
ــنل تدوين شد و عمليات  مجازى براى كلية پرس

غربالگرى كليه كاركنان شروع گرديد.
ــى فر در خصوص اقدامات صورتگرفته  مدرس
به منظور كاهش ابتلاى كاركنان داراى بيماريهاى 
ــور افرادى كه با تأييد طب  زمينه اى گفت:  حض
ــاى خاص و صعب  ــار بيماريه ــان دچ كار و درم
ــركت براى  ــتند و حضور آنان در ش ــلاج هس الع
ــت تا اطلاع ثانوى از طريق  ــان پرمخاطره اس ايش
امور ادارى تأييد كاركرد شده و اين افراد نيازى به 

حضور در شركت ندارند.
ــه اى از فعاليتهاى مربوط  ــده خلاص موارد يادش
ــت و  ــگيرى و مقابله با ويروس كروناس ــه پيش ب
مطابق اطلاعات جديدى كه روزانه توسط وزارت 
بهداشت و آموزش پزشكى منتشر ميشود اقدامات 

جديدى تعريف و اجرا مى شود.
ــولاد  ف ــى  جهان ــن  انجم در  ــت:  گف وى 
ــولاد مباركه هم  ــات ف (Wordsteel) از تجربي
ــده و همچنين كليه اقدامات فولاد در  ــتفاده ش اس
ــازان به عنوان  ــط ديگر فولادس حال حاضر توس
ــتفاده قرار مى گيرد. خوشبختانه در  الگو مورداس
ــاق اقدام هاى  ــزارش انجمن جهانى فولاد انطب گ
ــركت فولاد مباركه با راهنماى ارائه شده تأييد  ش

شده است.
ــده با  ــت اقدامات انجام ش ــزود: اميد اس وى اف
ــتگاههاى ذيربط  ــاير دس ــكارى كاركنان و س هم
ــار  ــار ويروس و قطع زنجيرة انتش در كاهش انتش

ثمربخش باشد.
ــن قدردانى از تمامى  ــى فر در پايان ضم مدرس
ــه با ويروس  ــاى كارگروه مقابل ــا و مديريته اعض
ــة كاركنان كه با همكارى  ــكر از هم كرونا و با تش
ــركت را  ــتورال عملها ش هاى خود و عمل به دس
در صيانت از نيروى انسانى به عنوان با ارزشترين 
ــانند، تأكيد كرد: بدون  سرماية خود يارى مى رس
شك تمامى فعاليتهاى مذكور با مشاركت همگانى 
ــت با رعايت كامل  نتيجه خواهد داد. پس لازم اس
ــت فردى، در پيشگيرى از انتشار و  مسائل بهداش

انتقال بيمارى ويروس جديد پيش قدم باشيم.
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خوشبختانه عليرغم تحريم هاى ناعادلانه، با تلاش، همدلى و 
همراهى كلية همكاران و ذينفعان در مجتمع فولاد سبا موفق به 
افزايش ميزان توليد شديم و افتخار ديگرى را در مجموعة فولاد 

كشور به ثبت رسانديم.
در سال رونق توليد با همت، تلاش و همدلى كاركنان مجتمع 
ــبا توانستيم به توليد يك ميليون و 239 هزار تن كلاف  فولاد س
گرم دست يابيم كه نسبت به مدت مشابه سال قبل 11.7 درصد 
رشد داشته است. حدود 80 درصد از اين ميزان با ضخامت ورق 
2 ميليمتر و كيفيت مطلوب توليد شده است كه يكى از محصولات پركاربرد درصنعت توليد 
لوله و پروفيل كشور به شمار ميرود. عليرغم محدوديت هاى فراوان در تأمين مواد اوليه، قطعات 
و متريال مصرفى، از جمله دلايل اصلى افزايش توليد ميتوان به تلاش و كوشش كاركنان، بهره 
گيرى از تجارب ارزشمند گذشته و افزايش سرعت در خطوط مختلف ازجمله فولادسازى، 

ريخته گرى و نورد گرم و كاهش توقفات اضطرارى در اين واحدها اشاره كرد.
ــده در واحد آهنسازى مجتمع فولاد سبا نيز تأثير  ــت آهن اسفنجى كيفى توليدش گفتنى اس
بسزايى در افزايش توليد داشته است. در خصوص برنامه هاى سال جديد اين واحد بايد گفت 
در صورت تأمين مواد اولية موردنياز و اجراى پروژه هاى طرح توسعه، چابكى و سرعت در 
تعميرات نواحى، برطرف كردن توقفات غيرضرورى و افزايش انگيزة همكاران، قطعا توانايى 
ــيدن به ظرفيت اسمى تعيينشده و تحقق شعار جهش توليد سال را خواهيم داشت. ضمنا  رس
همزمان با توليد، در حال آمادهسازى فعاليت هاى نوسازى اتوماسيون نورد گرم و ريخته گرى 
ــة هفتم نورد گرم سبا هستيم و در آينده شاهد نصب و به كارگيرى اين  قديمى و نصب قفس
تجهيزات در توليد خواهيم بود. در خاتمه ضمن تشكر و قدردانى از مديريت محترم عامل فولاد 
مباركه، كليه معاونت ها و مديريت هاى شركت اميدوارم با حمايت اين عزيزان و تلاش بى وقفة 
كاركنان، شاهد افزايش توليد، تثبيت شرايط مطلوب خطوط توليد و دستيابى به اهداف از پيش 

تعيين شده در مجتمع فولاد سبا باشيم.

ــلاش  ت و  ــه  ناحي در 
ــاهد  ش همكاران،  همة 
ركوردهاى كمى و كيفى 
ــال پيش رو  توليد در س
ــال جارى  باشيم. در س
بردارى  ــره  به و  نصب 
ــد  جدي ــد  واح دو  از 

گاززدايى در جهت افزايش توليد محصولات ويژه 
ــازار داخل به اين محصولات نيز در  و تأمين نياز ب
دستور كار است. افزايش ظرفيت ماشينهاى ريخته 
گرى، نصب و بهره بردارى از كورة پاتيلى شمارة 8، 
توسعة سالن ريخته گرى و نصب جرثقيلهاى ذوببر 
جديد از برنامه هاى مهم اين ناحيه در سال پيش رو 

خواهند بود.

ــازى فولاد  ــة آهن س ناحي
ــال 98عليرغم  مباركه در س
به  ــد  ش موفق  ــا  محدوديته
ــى و كيفى توليد  اهداف كم
ــت يابد و مواد موردنياز  دس
ناحية فولادسازى را به طور 
ــال  ــل تأمين كند. در س كام

ــرات واحدهاى ناحيه با هماهنگى واحدهاى  98 تعمي
ــن امر باعث  ــى انجام گرفت و اي ــتيبانى و خدمات پش
افزايش آماده به كارى تجهيزات واحدهاى ناحيه براى 

تحقق توليد شد.
ــال جديد و پيرو فرمايشات مقام معظم  با شروع س
ــال 99، در اولين  ــرى مبنى بر جهش توليد در س رهب
قدم، واحد شهيد خرازى به ركورد جديد توليد روزانه 
ــت يافت. اين  ــفنجى دس ــزار و 640 تن آهن اس 8 ه
ــن واحد 8 هزار و  ــت كه ركورد قبلى اي در حالى اس
ــتفادة حداكثرى از  ــال جارى با اس 550 تن بود. در س
ــاى مرتبط و بهبود  ــده و پروژه ه ــاى ايجادش ظرفيته
فرايند، مديريت هزينهها و مصارف و همچنين تأمين 
كنسانترة موردنياز و ديگر مواد اوليه، جهش حداكثرى 

توليد در دستور كار قرار گرفته است.

ثبت ركورد جديد توليد آهن اسفنجى 
در سال جهش توليد

داريوش رشيدى مدير ناحية آهن سازى: 

ــالهاى پيش از آن، به  ــال 1398 در مقايسه با س س
ــاى ظالمانه،  ــى از تحريمه دليل محدوديتهاى ناش
ــى از شرايط بازار  چالش كمبود آهن اسفنجى ناش
سنگ آهن و همچنين محدوديت شديد گاز طبيعى 
در فصل زمستان، از نظر شرايط توليد، سال متفاوتى 
ــال با توجه به شرايط بازار در حوزة  بود. در اين س
ــه و محصول، برنامة توليد 5.6 ميليون تن  مواد اولي
در دستور كار قرار گرفت كه به لطف خدا و تلاش 
ــان، در نهايت موفق به توليد بيش از 6.3  همكارانم

ميليون تن محصول شديم.
ــه ركورد توليد  ــت ركوردهاى مختلف ازجمل ثب
روزانه به ميزان 129 ذوب، ثبت ركورد توليد ماهانه 
ــن، ثبت ركورد توليد فولاد با  به ميزان 618 هزار ت
سيكل گاززدايى به ميزان 21 ذوب در روز، دستيابى 

به ركورد تعداد ذوب در يك سكوئنس ريخته گرى 
ــيدن به ركورد زمان نصب  به ميزان 202 ذوب، رس
جرثقيل سقفى به ميزان 45 ساعت، ثبت ركورد توليد 
فولاد با سيكل گاززدايى به ميزان 73 هزار تن در ماه 
ــوز و بومى سازى انواع  ــازى قطعات نس و بومى س
قطعات يدكى و همچنين بومى سازى سيستمهايى 
نظير sagdetector مربوط به پاتيل و تجهيز برش 
 API ــاى فولادى ــه گرى و توليد گريده در ريخت
X60 كه در توليد لوله هاى انتقال نفت ترش كاربرد 

دارد، بخشيهايى از موفقيتهاى سال قبل بوده است.
ــال 1399 براى ناحية فولادسازى  برنامة توليد س
بيش از 6.6 ميليون تن تختال پيش بينى شده است و 
اميدواريم با توجه به ظرفيتهاى ايجادشده در ناحيه و 
دانش و مهارت كاركنان و نيز وجود تعلق سازمانى 

توليد بيش از 6/6 ميليون تن تختال در دستور 
كار ناحية فولادسازى و ريخته گرى مداوم

غلامرضا سليمى مدير ناحية فولادسازى و ريخته گرى مداوم: 

رشد11/7 درصدى توليد در مجتمع فولاد سبا
مصطفى عطايى پور مدير مجتمع فولاد سبا:
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برخى از اين دستاوردها عبارتاند از: ثبت ركوردهاى 
متعدد توليد روزانه و ماهانه در ماههاى خرداد، تير، 
آبان در خطوط اسيدشويى، آنيلينگ و شستوشوى 
الكتروليتى، اسكينپاس و تمپرميل، قلعاندود و برش، 
گالوانيزه و رنگى؛ بومى سازى، نصب و راه اندازى 
ــتم اتوماسيون تجهيز اسكراپ  درايو، موتور و سيس
چاپر؛ راه اندازى بخش اسيد بلندر بازيابيها و كاهش 
70 درصدى مصرف اسيد و صرفه جويى 50 ميليارد 
ريالى در سال 98؛ عقد قرارداد بومى سازى هد ليزر 
ــزر ايران كه در  ــين جوش با مركز تحقيقات لي ماش
انحصار شركت trump آمريكاست (با اجراى اين 
قرارداد عملا مهمترين تجهيز زنجيرة توليد ورق سرد 
ــتگى و انحصار آن شركت خارج و ريسك  از وابس
تداوم توليد در ناحيه به شدت كاسته خواهد شد)؛ 
ارتقاى پارامتر ميزان توليد در ساعت (سرعت توليد) 
هر سه واحد آنيلينگ از عدد 0/95 در آنيل 1 به عدد 
ــه 2/6 در آنيل 2 و 3؛ راه اندازى  1/05 و از 2/46 ب
ــمارة 2، كاهش  مجدد پلنت توليد گاز هيدروژن ش
توقف توليد ناشى از كمبود گاز هيدروژن به ميزان 
ــازى سيستم اتوماسيون  ــاعت با بهينه س 10000 س
ــان متخصص واحد؛  ــط كارشناس و ابزار دقيق توس

ــتم اتوماسيون صنعتى  ــازى و ارتقاى سيس بومى س
ــمارة 1، صرفه جويى  پلنت توليد گاز هيدروژن ش
ــام و بازچرخانى كلاهك  ــارد ريالى در ادغ 16 ميلي
هاى محافظ پايه و بومى سازى و دستيابى به دانش 
ساخت رابرهاى سيليكونى در پايه هاى هيدروژنى؛ 
ــتيابى به ركورد درصد كلافهاى كيفى به ميزان  دس
ــيارى از  ــى كه كيفيت محصول بس 99/65 (در حال
ــت)؛ بومى سازى  ــركتهاى معتبر اروپايى 99 اس ش
كامل مندريل هاى اسكينها و تمپرميل و بومى سازى 
روش كاليبره ليزر اسپيد با ساخت تجهيز كاليبراسيون 
ويژة اين تجهيزات؛ و همچنين ارتقاى بخش كنترل 

.plc سيستمهاى هيدروليك از رله لاجيك به
ــده مى توان به موارد زير نيز  علاوه بر موارد يادش
ــتيابى به تنديس سيمين جايزة ملى  اشاره كرد: دس
كيفيت محصول قلعاندود براى اولين بار در كشور؛ 
ــد محصول جديد لوازم خانگى رنگى به ميزان  تولي
ــزار و 632 تن كه براى تحقق آن اقدام به بهينه  2 ه
سازى كوره كوتينگ كابين و ايجاد hmi در دستگاه 
ــازى و تغيير شبكة اتوماسيون  اعمال فيلم، بهينه س
ــتم كروماته رنگى  ــر در سيس ــوره رنگى و تغيي ك
نموديم؛ اضافه كردن تجهيز اعمال فيلم براى استفاده 
در محصولات لوازم خانگى رنگى كه نمونة مشابه 
آن تنها در خط رنگى و ساخت شركت هافمن آلمان 
بوده است؛ ثبت ركوردهاى پياپى در واحدهاى نورد 
ــژه (لوازم  ــهاى توليد گريدهاى وي ــج قفس دو و پن
 CORTEN،) و گريد هاى سخت (MB ،خانگى
ــل؛ توليد كلاف  ــمه) در خط تاندم مي SPEC، تس

خط  در  جوشدار  هاى 
تاندم به منظور افزايش 
توليد؛  زنجيرة  ظرفيت 
غلتك  مصرف  كاهش 
سنگزنى  (ميزان  كارى 
غلتك) در تاندمميل از 
ميليمتر  به 4/89   5/14

بر كيلوتن. در ابتداى سال جديد نيز كاركنان ناحية 
ــه راهبرد جهش توليد، با عزم  ــرد با توجه ب نورد س
ــخ خود بر آن شدند تا همچنان روند موفقيت  راس

آميز خود را ادامه دهند.
در مجموع، خطوط نورد ناحية نورد سرد شركت 
ــتند با افزايش 2 درصدى توليد  فولاد مباركه توانس
كلاف خام، توليد سال قبل را كه يك ميليون و 556 
ــزار تن بود، 30 هزار تن افزايش دهند و به توليد  ه

كل يك ميليون و 586 هزار تن دست يابند.
برخى از برنامه هاى اين واحد كه در سال جارى 
به يارى خداوند و با حمايت مديريت ارشد سازمان 
ــد، عبارتند از:  ــان مربوطه انجام خواهند ش و معاون
افزايش 5 درصدى آماده به كارى واحد اسيدشويى 
1؛ نصب و راه اندازى هد جديد ليزر فيبرى بهجاى 
ــين جوش ليزرى اسيدشويى  سيستم فعلى در ماش
ــتم  ــرح بزرگ تعويض سيس ــمارة 2؛ اجراى ط ش
ــض رمپ ورودى  ــال نيرو در تاندم ميل؛ تعوي اعم
خط شستوشو و حذف يك نقطه بسيار پرخطر در 
خط، ايجاد سيستم اتوماسيون سطح 2 براى بازپخت 

شمارة 3 و ... .

كاركنان پرتلاش نورد سـرد با عنايت 
به راهبرد رونق توليد كه از سوى مقام 
معظم رهبرى در دستور كار قرا گرفت، 

تحريم ها را به فرصت تبديل كردند.

تحقق 100درصدى اهداف ناحية نورد سرد
بهزاد بهادرانى مدير ناحية نورد سرد 

تحقق 98 درصدى برنامة توليد سالانه در نورد گرم
ــة نورد گرم با تلاش و همدلى  همكاران ناحي
ــورى در زمينة تحقق اهداف  و با افزايش بهره
ــال 1398 علاوهبر ثبت ركورد  سازمانى، در س
ــه در فروردينماه به ميزان 500هزار  توليد ماهان
ــق بيش از 98درصدى برنامة  و 272 تن و تحق
ــاى دوماهة  ــالانه، عليرغم محدوديته ــد س تولي
مصرف گاز و كمبود تختال، موفق شدند ركورد 
ــالانة بازده كيفى محصولات گرم را نيز بهبود  س
ــه ضايعات  ــند. همچنين كاهش قابلتوج بخش
ــورد ماهانة صفر  ــط نورد گرم و ثبت رك در خ
ــورد گرم در  ــاى خط ن ــات در كلافپيچه ضايع

ــفندماه از ديگر توفيقات ناحية نورد گرم در  اس
اين سال است.

نكتة قابلتوجه در كنار دستيابى به اين ركوردها 
ــمگير توليد  ــورد گرم، افزايش چش در ناحية ن
ــط ماهانة محصولات گرم ضخامت پايين  متوس
ــال 97 به 25 درصد در سال  از 17 درصد در س

98 است.
ــاى جايگزينى  ــت آميز پروژه ه ــراى موفقي اج
ــة  ــاى اصلى كويلر 3 و قفس ــاى موتوره درايوه
ــه  ــينكارى قفس نورد F2 و همچنين پروژة ماش
ــورد  ــن هاى ن ــيمن گاه رول در سكش ــا و نش ه

مقدماتى بدون همكارى 
خارجى، پروژة تعويض 
تيركرينهاى انبار تختال، 
 PLC تعويض  ــروژة  پ
ــر،  كانواي ــط  خ ــاى  ه
بومى سازى  پروژههاى 
قبل  ليزرى  عرض سنج 

VSB و ضخامت سنج نورد نهايى با منبع گاما از 
ديگر دستاوردهاى مهم ناحية نورد گرم در سال 
98 است. به اميد آنكه شاهد موفقيتهاى روزافزون 

اين ناحيه در سال جديد نيز باشيم.

على حاجيان نژاد مدير ناحية نورد گرم
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موفقيت هاى فولادمباركه يك بايد خود ساخته است
نقوى، معاون تكنولوژى و فناورى شركت فولادمباركه: 

مهندس نقوى معاون تكنولوژى و فناورى شركت 
فولادمباركه در گفتگويى دستيابى به اين موفقيت را 
مرهون زحمت 13 هزار پرسنل فولاد مباركه و همه 
كسانى كه از زمان شروع به كار فولادمباركه در اين 

مجموعه زحمت كشيدند دانست. 
ــال به فولاد  ــه داد: جايزه اى كه امس ــوى ادام نق
ــى نوآور رسيد در  ــركت دانش مباركه به عنوان ش
سال هاى گذشته در رده هاى ديگر به فولاد مباركه 
ــل از اينكه عنوان اين  ــه بود آن هم قب تعلق گرفت

جايزه تغيير كند. 
ــده بود برخى  فولاد دو دوره ديگر هم موفق ش
از رتبه هاى مربوط به ارزيابى سازمان هاى برتر را 
ــال 2019 به واسطه تلاش و  دريافت كند اما در س
كوشش نظام مندى كه در فولاد مباركه وجود دارد 
و ساختارها و منابع انسانى و ارتباطات مؤثرى كه 
ــده و قابل استفاده است  ــركت ما نهادينه ش در ش
موفق شديم در بين سازمان هاى برتر قرار گرفته و 

صاحب لوگوى مجموعه MIKE شويم.
ــى را از خود  ــا بايد ارزش آفرين ــوى گفت: م نق
سازمان شروع كنيم يعنى سه محور دانش، نوآورى 
ــبب اين امر خواهد شد. براى  و سرمايه فكرى س

اين موضوع سه مؤلفه اصلى احتياج است:
1.ساختار مناسب: كه بستر شكل گيرى فولاد بر 

همين اساس بود
2.منابع انسانى: انتخاب درست افراد در مجموعه 
فولاد و فرآيند آموزش و ارتقاى دانش آنها هرگز 

فراموش نشده است.
ــنل بتوانند  ــترى كه پرس ــبكه ارتباطى: بس 3.ش
ــان را  ــا و پيشنهاداتش ــر كنند و حرف ه اظهارنظ
ــان را به اشتراك بگذارند و ما اين  بيان و تجاربش
ــتفاده خواهيم كرد.  موضوع را در كل مجموعه اس
نحوه كسب دانش و انتقال آن از محورهاى مهمى 

است كه هرگز در اين واحد فراموش نخواهد شد.
نقوى در خصوص حمايت هاى لازم اظهار كرد: 
ــت كه هر سازمانى خودش بهتر  اعتقادم بر اين اس
ــد. زيرا دانش  ــرايط را فراهم كن ــد اين ش مى توان
خلق ارزش افزوده خواهد كرد كه بدون شك همه 
ــتفاده از دانش خواهند رفت. فولاد  ــمت اس به س
مباركه براى دستيابى به چنين موفقيت هايى هرگز 
خودش را در گرو مسيرهاى مرتبط با ديگران قرار 
ــاخته در فولاد  نداده اين موضوع يك بايد خودس

مباركه است. 
سازمان هاى مختلف كشور فارغ از اينكه در چه 
حوزه اى فعاليت مى كنند و مرتبط با كدام ارگان ها 
ــرورى بر تجارب  ــت با م ــتند خواهند توانس هس
پرسنل خود مطالب مهمى را كسب كنند و آن در 

فرآيند نوآورى و مديريت قرار دهند.
ــال 99 بيان كرد: با  ــوى در خصوص فولاد س نق
همه مشكلاتى كه در سال جديد پيش بينى مى شود 
و حتما برخى از آنها مسائل مهمى را رقم خواهند 
ــر اراده همه افراد  ــه با تكيه ب ــا اميدواريم ك زد ام
مشغول در فولاد مباركه مسير فعلى را ادامه دهيم 

و به موفقيت هاى جديد برسيم.
وى در پايان اين نكته را اضافه كرد كه پروفسور 
ــازمان هاى دانشى  ــئول و مدير مؤسسه س لى مس
ــماً به ما ابلاغ كرد كه  نوآور جهان طى نامه اى رس
 Cinopec  با توجه به اينكه فولاد مباركه در كنار
 Tata  ، ــتان چين،  Ernst & Young   انگلس
ــكا  ــد و  Cognizant  آمري chemicals   هن
ــى قرار گرفته اجازه  ــركت هاى برتر دانش جزو ش
استفاده از لوگوى اين سازمان را در تمام مكاتبات 

بين المللى خواهد داشت.
ــان در  ــولاد مباركه اصفه ــركت ف ــت ش حماي
ــاز وزارت  ــع مالى مورد ني ــوص تامين مناب خص

ــا ويروس كرونا  ــت و درمان براي مقابله ب بهداش
ــايش نماد اوراق  (COVID19) با توجه به گش
ــا در بازار فرابورس ايران  گواهى نيكوكاري كرون
ــا 1 و كرونا 2)، به منظور  ــت نمادهاي كرون ( تح
تامين منابع مالى مورد نياز وزارت بهداشت، درمان 
و آموزش پزشكى كشور با هدف بكارگيري منابع 
جمع آوري شده در زمينه مبارزه با ويروس كرونا، 
ــتاي ايفاي  ــركت فولاد مباركه اصفهان در راس ش
ــدي خود در راه  ــئوليت اجتماعى و نقش تعه مس
حفظ سلامت جامعه، در كنار تخصيص بالغ بر 60 
ميليارد ريال به دانشگاه علوم پزشكى اصفهان، بالغ 
ــت خريد اوراق گواهى  ــر 5 ميليارد ريال نيز باب ب
ــاد كرونا 1) تخصيص  ــوكاري مذكور (در نم نيك
ــه خود را در راه  ــت تا حمايت همه جانب داده اس
ــتانى و ملى  ــطح اس مقابله با ويروس كرونا در س

انجام دهد. 
ــاد دارد كه توليد  ــر اين امر اعتق ــولاد مباركه ب ف
ــك در گرو  ــور بدون ش ــتمر و مداوم در كش مس
حفظ سلامت فكري و جسمى جامعه خواهد بود، 
ــتردگى و شيوع  ــرايط فعلى كه گس بنابراين در ش
ويروس مذكور تمامى كشور را در سطوح مختلف 
درگير نموده، همدلى و همراهى همگان از جمله 
ــور در مسير مبارزه و ريشه كن  صنايع بزرگ كش

نمودن آن امري لازم و ضروروي است. 
ــع آوري و تامين  ــت طرح جم ــايان ذكر اس ش
ــور از تاريخ  ــى اوراق گواهى نيكوكاري مذك مال
ــان روز 99/1/31 ادامه  ــاز و تا پاي 98/12/27 آغ

خواهد داشت.
ــروز در مجموع 2/2  ــت كه ام ــه ذكر اس لازم ب
ــد  ــارد تومان خريد در نماد كرونا 1 انجام ش ميلي
ــان را به خود  ــه 500 ميليون توم ــه فولاد مبارك ك

اختصاص داد.

 كسـب جايزه ى جهانى MIKE توسـط گـروه فولادمباركه در 
شـرايطى اتفـاق افتاد كـه فولادى هـا در دوره تحريمهاى جديد 
ايـالات متحـده در ليسـت دوم قرار داشـتند و شـديدترين چالش ها را 
در ايـن زمينه در سـال 98 تجربه كردند. تحريم هايـى كه گاهاً توليد را 
بـا خطر مواجه مى كرد و شـايد رفع نياز بازارهاى داخلى را با مشـكل 
مى توانسـت روبـرو كند اما به همـت فولادى ها اين اتفـاق نيفتاد و به 
هرصورت ممكن فولاد مباركه از اين خوان عبور كرد و در نهايت سـال 

98 را با خبر دريافت جايزه جهانى MIKE به پايان رساند. 
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ــريف  ــى منتخب مردم ش ــن صالح ــر پروي دكت
شهرستان در بازديد از شركت فولاد مباركه و ديدار 
صميمانه با مديرعامل، معاونين و جمعى از مديران 
و كاركنان اين شركت در مصاحبه با خبرنگار فولاد 
ــاى بالايى كه در حوزه  ــك ه گفت: على رغم ريس
ــعار مقام  ويروس كرونا وجود دارد، با عنايت به ش
ــال "جهش توليد"  ــال 99 را س معظم رهبرى كه س
خواندند، بر خود لازم ديدم كه از نزديك به مديران و 
كاركنان اين شركت خدا قوت گفته و حمايت خود 

را از توليد اقتصادى اعلام دارم.
ــركت فولاد مباركه ستاره اى است  وى گفت: ش
ــارك صنعت و اقتصاد ايران بعد از پيروزى  كه بر ت

انقلاب اسلامى تاكنون در حال درخشيدن است. 
منتخب مردم شهرستان مباركه در مجلس شوراى 
اسلامى با اشاره به اهميت توليد و نقش آن در توليد 
ناخالص ملى كشور خاطرنشان كرد: انتظار مى رود 
ــور در سال جديد هم گام  كه اين قطب صنعتى كش

هاى بسيار بلندى در اين راستا بردارد.

شركت فولاد مباركه اصفهان برنده جايزه جهانى MIKE در سال 2019

شعار"جهش توليد" از فولاد مباركه سرچشمه خواهد گرفت

ــط كميته  ــار مرحله ارزيابى توس ــه اصفهان پس از چه ــركت فولاد مبارك ش
بين المللى داوران از كشورهاى سوئد، آلمان، انگلستان و رومانى به عنوان يكى 
از برترين سازمان هاى دانشى نوآور در سال 2019 موفق به كسب جايزه جهانى 

MIKE شد.
مهندس عظيميان مديرعامل شركت فولاد مباركه ضمن اعلام اين خبر، كسب 
ــى اعضا و خانواده هاى گروه فولاد  ــمند را به كاركنان و تمام اين موفقيت ارزش
ــگاه اقتصادى بزرگ و  ــب و كار اين بن ــركاى تجارى كس مباركه و ذينفعان، ش
ــب اين موفقيت  ــريف ايران تبريك گفت و تصريح كرد: كس همچنين مردم ش
ارزشمند از سوى دفتر بنياد جهانى MIKE به شركت فولاد مباركه ابلاغ گرديده 
 MIKE ( (Most Innovative ــان كرد: ارزيابى جهانى است. وى خاطرنش
ــش سطوح مختلف  Knowledge Enterprise در 8 محور يكپارچه با پوش
ــا تمركز بر  ــانى و ارتباطات و ب ــاختار، منابع انس ــه حوزه س ــازمان و در س س
ــازمان مبتنى بر سه مؤلفه دانش، نوآورى و سرمايه فكرى و در  ارزش آفرينى س
چهار مرحله ارزيابى توسط كميته بين المللى داوران از كشورهاى سوئد، آلمان، 

انگلستان و رومانى انجام گرفته است.
ــركت فولاد مباركه هم تراز با  ــب اين موفقيت ش وى با تاكيد بر اين كه با كس
ــيارى از ديگر شركت ها و برِندهاى معروف جهانى مورد ارزيابى قرار گرفته  بس
است، تصريح كرد: از ديگر برندگان جايزه جهانى MIKE در سال 2019 مى توان 
به Cinopec از كشور چين (بزرگ ترين شركت پالايش نفت، گاز و پتروشيمى 
جهان)، Ernst & Young از كشور انگلستان (يكى از 4 شركت بزرگ خدمات 
ــابدارى جهان)، Tata chemicals از كشور هند (عضو  حرفه اى مالى و حس
گروه TATA و از بزرگ ترين شركت هاى شيميايى جهان) و Cognizant از 
كشور آمريكا (يكى از بزرگ ترين شركت هاى فناورى اطلاعات دنيا) اشاره نمود.

ــاون  ــوص مع ــن خص در همي
تكنولوژى فولاد مباركه نيز ضمن 
ــه خانواده  تبريك اين موفقيت ب
ــان  خاطرنش مباركه  فولاد  بزرگ 
ــه عنوان يك  ــركت ب كرد: اين ش
الگوى موفق بنگاه دارى در كشور 
ــا خلق  ــلاش نموده ب ــواره ت هم
ــه ذى نفعان در  ــراى كلي ارزش ب

مسير توسعه پايدار گام بردارد.
 مهدى نقوى خاطرنشان كرد: از 

ــيدن به  ــاخت و رس مهم ترين دارايى هاى فولاد مباركه پس از گذر از دوران س
ــازمان مى باشد كه به عنوان يك  ــمى در دوران بهره بردارى، دانش س ظرفيت اس
سرمايه ارزشمند در خدمت توسعه هاى شركت بوده است. ضمن اين كه موفقيت 
در راه اندازى فولاد سبا، فولاد هرمزگان، فولاد سنگان، ايجاد شبكه هاى دانش در 
گروه فولاد مباركه از طريق شركت مهندسى و ... از ديگر نمونه هاى بارز موفقيت 

سازمان در به كارگيرى و خلق ارزش از سرمايه دانشى خود مى باشد.
ــال 1390 در فرآيند  ــركت از س به گفته معاون تكنولوژى فولاد مباركه اين ش
ــازمان هاى دانش محور شركت نموده و پس از موفقيت در 4 دوره به  ارزيابى س
عنوان برندگان سازمان دانشى برتر ايران و 2 دوره برندگان سازمان دانشى برتر 

آسيا موفق به حضور در جمع برندگان سطح جهانى جايزه MIKE گرديد.
 MIKE ــان كرد: مقرر بود مراسم اهداى جايزه جهانى وى در خاتمه خاطرنش
در شهر بنگلور هند در تاريخ 23 اسفند ماه 1398برگزار گردد كه به دليل شيوع 

بيمارى كرونا به زمان ديگرى موكول شد.

وى خاطرنشان كرد: اجراى توسعه هاى پيش رو 
و جهش توليد در اين شركت علاوه بر ارتقاى اقتدار 
اين شركت در جهان به رونق اقتصاد ملى و كاهش 
معضل بيكارى خواهد انجاميد، كه قابل تقدير است.

ــم اميد توليد  ــت: چش دكتر صالحى اظهار داش
ــه كارخانجاتى نظير  ــور ب ــق اقتصادى كش و رون
فولاد مباركه است. به يقين همت والاى كاركنان 
ــك پذيرى قابل تقدير مديريت ارشد اين  و ريس
ــركت انشاءاله از تحريم هاى اقتصادى فرصتى  ش

عالى خواهد ساخت.
منتخب مردم شهرستان مباركه در مجلس شوراى 
اسلامى خاطرنشان كرد: در سنوات اخير كارآمدى 
ــش توليد بهتر از هر زمان ديگر در رفع تحريم  و نق
ــت؛ از اين رو به همراه ساير  ها مؤثر واقع شده اس
ــوراى اسلامى تمامى  همكاران خود در مجلس ش
ــهيل  توان خود را در حمايت از فولاد مباركه و تس
ــرايط تامين حداكثرى مواد و اقلام مورد نياز اين  ش

شركت به كار خواهيم گرفت.

ــان كرد: در اين بازديد كوتاه فقط با  وى خاطرنش
ــا و توانمندى  ــش هاى مختصرى از ظرفيت ه بخ
ــديم، فلذا با ازبين رفتن  ــنا ش هاى فولاد مباركه آش
ويروس كرونا و در فرصتى ديگر با ساير واحدهاى 

اين كارخانه معظم آشنا خواهيم شد.

بنياد جهانى MIKE اعلام كرد:

منتخب مردم شهرستان مباركه در مجلس شوراى اسلامى 
در ديدار صميمانه با كاركنان فولاد مباركه تصريح كرد:
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ــته نوروز را به مردم عزت مند ايران  عيد خجس
ــتگى ناپذير صنعت  ــگران خس عزيز  و همه تلاش
ــيدن بهارِ جان فزا  ــادباش مى گويم. فرارس مس ش
ــو، روزى نو و  ــالى ن ــاز س ــش، آغ و طراوت بخ
ــام تأمل برانگيزِ  ــت كه با خود پي روزگارى نو اس
ــرورآفرين  ــتاخيز طبيعت را دارد و دعوتى س رس

است به پويايى و شكوفايى.
ــداى مهربان  ــبز، خ ــتره اين فصل سرس در گس
ــنديم كه كوشش هاى  ــاكريم و بسيار خرس را ش
ــركت ملى صنايع مس  ــغ مردان و زنان ش بى دري
ايران در جاى جاى اين مرز پرگهر، از شمال غرب 
ــه مجتمع هاى  ــور، در هم ــرق كش ــا جنوب ش ت
ــالى كه گذشت بسيار ثمربخش و  توليدى، در س
ــاى توليد، فروش،  ــن بود. ثبت ركورده اميدآفري
افزايش ارزش سهام و ارزش بازار و اكتشاف كه 
در تاريخ شركت مس بى سابقه بود و دست يابى به 
ــال «رونق توليد»  همه اهداف در اين عرصه ها، س
ــركت مس و كاركنانش بسيار پررونق  را براى ش

ــته  ــار عنايت هاى پيوس موفقيت ها را، در سايه س
ــار از  ــروردگار، وام دارِ حضور سرش ــرت پ حض
ــود در تمام  ــه كاركنان خ ــى هم ــى و تواناي داناي
رده هاى سازمانى است كه با همتِ بلند و همدلىِ 
ــات عرصه صنعت در  ــمند خود، مايه مباه ارزش

ايرانِ عزيزمان شده اند.

همكاران عزيز و ارجمند!
ــت مريزاد عرض  ــما خداقوت و دس به همه ش
ــده نوروز را  ــار ديگر، عيد فرخن ــم و يك ب مى كن
ــا آرزوى بهروزى  ــه تبريك مى گويم و ب صميمان
ــتى براى تمام شما بزرگواران، اميدوارم  و تندرس
ــار از پيروزى و شادمانى براى  ــال 1399 سرش س

همگان باشد.

چشم انداز مثبت توسعه در صنعت مس

دكتر «اردشـير سـعدمحمدى»، مديرعامل 
شـركت ملـى صنايع مس ايـران، بـا صدور 
پيامى عيد نوروز و فرارسيدن بهار سال 1399 
خورشـيدى را به مردم ايـران و همه فعالان 

صنعت مس كشور تبريك گفت،

در متـن پيـام دكتر سـعد محمـدى آمده 
است:

ــدِ روزافزون،  ــم زد. پابه پاى تولي ــان رق و درخش
ــعه شركت مس نيز، همچون طرح  طرح هاى توس
بهره بردارى از معدن مس درآلو و احداث كارخانه 
ــت كارخانه ذوب  ــش ظرفي ــرح افزاي تغليظ، ط
ــه تغليظ فاز3  ــرح احداث كارخان خاتون آباد، ط
مجتمع مس سونگون، بهره بردارى از كارخانه هاى 
اسيد سولفوريك سرچشمه و خاتون آباد، توسعه 
عمليات هاى اكتشافى و طرح هاى توسعه معادن، 
و... در بخش هاى مختلف با تمام توان پيگيرى شد 
تا همچنان اين صنعتِ راهبردى كشور عزيزمان، 
ــير بركت افزا و اميدبخش خويش گام هاى  در مس
ــم افزايش 30درصدى  ــدى بردارد و اتفاق مه بلن
ــركت مس به 10هزار و 140 ميليارد  ــرمايه ش س

تومان را در پى داشته باشد. 
ــس به رقم  ــركت م ــش ظرفيت ذوب ش افزاي
ــتاورد بزرگ  ــن نيز، دس ــزار ت ــمند 400 ه ارزش
ديگرى بود كه در زمستان سال 1398 رقم خورد 
ــم انداز توسعه و تعالى اين صنعت را بيش  و چش

از پيش روشن كرد.
ــال  ــادى هم، ضمن آن كه در س ــه اقتص در زمين
ــاهد رشد دوبرابرى ارزش بازار مس در  1398 ش
بورس بوديم، در زمينه فروش به رقم بى سابقه اى 
ــن تر  ــه نويدبخش فردايى روش ــت يافتيم ك دس
ــور بزرگ  ما با  ــت؛ آن هم در شرايطى كه كش اس
ــاى  ــا و تحريم ه ــارها و تنگناه ــوارترين فش دش

ناجوانمردانه روبه رو بوده است.
ــه اين  ــران، هم ــع مس اي ــى صناي ــركت مل ش

در پيام نوروزى دكتر سعدمحمدى، 
مديرعامل شركت ملى صنايع مس مطرح شد:
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ــاور مديرعامل و مدير  «حيدر ضيغمى» مش
ــس با تبريك  ــركت م گروه روابط عمومى ش
ــدود يك ماه  ــان اينكه از ح ــال نو و با بي س
ــورمان همچون كشورهاى ديگر  ــته كش گذش
ــده است،  ــأله ويروس كرونا روبرو ش با مس
ــركت ملى مس علاوه بر ايفاى نقش  گفت: ش
ــتاد و  ــود از كاركنان صف و س ــى خ حمايت
ــه در حل اين بحران براى  اقدامات قابل توج
ــركت مس در  تداوم توليد در كارخانجات ش
ــا هماهنگى  ــلاش كرد تا ب ــوزه ملى نيز ت ح
ــت و دكتر غريب پور  ــه وزارت صنع مجموع
ــران  مدي و  ــدرو  ايمي ــل  هيأت عام ــت  رياس
ــان نيازهاى فورى و  ــت و درم حوزه بهداش
ــت و درمان كشور  ــبكه بهداش اولويت دار ش

ــد. ــن كن را  تأمي
ضيغمى با اعلام اين خبر گفت: بر اين اساس، 

ــعدمحمدى مقرر شد تأمين  ــتور دكتر س با دس
ــتى  فورى موارد موردنياز واردات اقلام بهداش

ازسوى شركت مس تأمين شود.
ــداد يك ميليون  ــزود: تهيه و تأمين تع وى اف
ــك سه لايه و  ــك N95، پنج ميليون ماس ماس

ــت گان پزشكى بخشى از اقلام  150 هزار دس
ــركت مس با همكارى  ــوى ش ــده ازس تهيه ش
ايميدرو است كه تاكنون دو بخش از اين اقلام 

وارد كشور شده است.
ــاور مديرعامل شركت مس و مدير گروه  مش
ــريح اقدامات  ــه به تش ــى در ادام روابط عموم
ــال 1398 پرداخت و بيان  ــركت مس در س ش
ــركت مس در سال گذشته به رغم همه  كرد: ش
مشكلات و دشوارى هايى كه كشور عزيزمان با 
آن ها روبه رو بود، كوشيد با تبعيت و پياده سازى 
ــام مقدس جمهورى  ــت هاى  كلان نظ از سياس
ــادى و تحت مديريت  ــلامى در حوزه اقتص اس
ــعدمحمدى  ــير س ــر اردش ــزى دكت و برنامه ري
ــركت مس و همكارى مديران و  مديرعامل ش
ــتاد روزهاى پر  همت همه كاركنان صف و س

توليدى براى كشور رقم بزند.

توليد 250هزار تن كاتد براى نخستين بار 
در تاريخ شركت مس

ضرورت توسعه پايدار در سال جهش توليدرشد 125درصدى در فروش

حضور مؤثر در تأمين فورى نيازهاى شبكه بهداشت و درمان درجهت مبارزه با كرونا

جهش شركت مس در اجراى مسئوليت هاى اجتماعى

مديرعامل شركت ملى صنايع مس ايران خبر داد
معاون توسعه شركت مس با اشاره به 

افزايش ذخاير جديد معدنى مس كشور عنوان كرد

مشاور مديرعامل مس خبر داد

ــركت ملى صنايع مس ايران با  ــير سعدمحمدى» مديرعامل ش دكتر «اردش
بيان اينكه شركت مس در دوره يك ماهه منتهى به پايان اسفند 1398 از محل 
فروش محصولات خود مبلغ 25/187 ميليارد ريال درآمد داشته است گفت: 
ــتيم در حوزه فروش موفق به ثبت ركورد فروش 220 هزار  ــحال هس خوش

و700 ميليارد ريالى براى نخستين بار در تاريخ شركت مس شديم.
ــال  ــا اعلام اين خبر افزود: همچنين تا پايان س ــركت مس ب مديرعامل ش
ــركت مس براى اولين بار در تاريخ شركت به 250 هزار و  98 توليد كاتد ش
133تن رسيد و توليد كنسانتره شركت مس نيز براى اولين بار از يك ميليون 

و180هزار تن فراتر رفت.

ــى»  رحمت ــروز  «به ــدس  مهن
ــافات  اكتش و  ــعه  توس ــاون  مع
ــان اين كه در  ــركت مس با بي ش
يك سال گذشته رويكرد توسعه 
ــتور كار دكتر سعد  پايدار در دس
محمدى، مديرعامل شركت ملى 
ــران قرار گرفت و  صنايع مس اي
به عنوان يك موضوع اساسى در 
شركت  راهبردى  ــت هاى  سياس

مس تعيين شد، گفت: ارتقا حجم 
ــافى شركت و كشف  منابع اكتش
ذخاير جديد معدنى مس به ويژه 
ــر و افزايش  ــال اخي ــى دو س ط
ــى  ــه ذخاير زمين شناس قابل توج
معادن مختلف شركت، ضرورت 
ــراى افزايش و  ــعه پايدار ب توس
جهش در توليد را دوچندان كرده 

است.
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ثبت ركورد فروش بى سابقه 
در تاريخ شركت مس

شركت مس با اجراى طرح جامع 
سيستم هاى يكپارچه شفاف و هوشمند شد

آينده اطمينان بخش صندوق بازنشستگى 
صنعت مس

معاون مالى و اقتصادى شركت مس عنوان كرد

معاون توسعه سرمايه انسانى و فناورى اطلاعاتى 
شركت مس:

مديرعامل صندوق بازنشستگى شركت مس عنوان كرد

«آرمان حسنى» معاون توسعه سرمايه انسانى و فناورى اطلاعاتى 
ــاخت  ــنجى و س ــه مطالعات امكان س ــان اينك ــس با بي ــركت م ش
ــاخت هاى لازم براى شروع طرح جامع سيستم هاى يكپارچه  زيرس
از اوايل سال 98 آغاز شد، گفت: در ابتدا پيش بينى ما اين بود كه در 
ــال 99 فاز اول سيستم  هاى توليد شده به بهره بردارى  ارديبهشت س
برسد، كه با حمايت بى دريغ دكتر سعدمحمدى، مديرعامل شركت 

مس از اواخر بهمن ماه سال گذشته اين طرح عملياتى شد.

مسير روبه رشد توسعه 
در شركت مس براى جهش توليد

مديرعامل شركت ملى صنايع مس ايران خبر داد

دكتر «اردشير سعدمحمدى» 
مديرعامل شركت مس ضمن 
تبريك آغاز سال نو و با بيان 
اينكه تمامى برنامه ريزى ها در 
ــركت مس در سال 1398  ش
ــق ركوردهاى  ــاى خل بر مبن
ــوب در حوزه توليد بود تا  خ
ــر معظم انقلاب  منويات رهب
ــق توليد محقق  در زمينه رون
شود، افزود: همچنين در سال گذشته براى فراهم كردن زمينه هاى توليد 
ــتر اقدامات و سرمايه گذارى هاى خوبى در زمينه تعريف طرح هاى  بيش
ــبرد پروژه هاى معدنى مس  ــى به پيش ــعه اى جديد و سرعت بخش توس
انجام شد تا در آينده نزديك شاهد جهش توليد در شركت مس باشيم.

ــعدمحمدى با تأكيد بر اينكه سرمايه گذارى در صنعت مس توجيه  س
ــراى جهش و افزايش  ــركت مس ب ــعه در ش اقتصادى دارد،گفت: توس

توليد تحت هيچ شرايطى نبايد متوقف شود.
وى اظهار داشت: در سال 98 تلاش شد تا پروژه ها با سرعت بيشترى 
پيشرفت داشته باشد و بر اين مبنا، در سال گذشته بيش از 3500 ميليارد 

تومان طرح توسعه اى به اتمام رسيد.

ــى» با تبريك  ــر «كيارش مهران دكت
آغاز سال نو گفت: خوشحال هستيم 
ــى دكتر  ــت و همراه ــا حماي ــه ب ك
سعدمحمدى مديرعامل شركت مس 
و اعضاى هيات مديره موفق به تحقق 
ــركت  برنامه هاى مالى و اقتصادى ش
ــده  ــس فراتر از برنامه پيش بينى ش م
ــركت  و همپاى برنامه  هاى توليدى ش

ــد يم. ش

ــركت  ــاون مالى و اقتصادى ش مع
مس با بيان اين كه سال 1398 با توجه 
تحريم هاى  و  ارزى  ــات  تلاطم ــه  ب
ــديدى كه ناجوانمردانه بر كشور  ش
براى  ــختى  س ــال  س ــد  ش ــل  تحمي
ــت: اين ميزان  ــركت مس بود گف ش
ــا و كنترل هاى بين المللى  از تحريم ه
ــابقه  ــردن ما بى س ــراى محدود ك ب
ــركت مس  بوده و براى اولين بار ش
تحريم ها  ليست  در  ــتقيم  مس به طور 
ــركت  ــرار گرفت، با اين وجود ش ق
ــت ركورد فروش را در  مس توانس
ــته  ــال گذش ــادرات مس كاتد س ص
ــركت  ــد كه در تاريخ ش ــا بده ارتق

ــابقه بود. مس بى س
ــوردى كه  ــن رك ــزود: آخري وى اف
ــزار تن كاتد  ــتيم فروش 104 ه داش
بود كه در سال 98 موفق به صادرات 
116هزار و 500 تن شديم كه موفقيت 

چشمگيرى محسوب مى شود.

ــيد «حجت اله موسوى»  مهندس س
ــتگى  بازنشس ــدوق  صن ــل  مديرعام
ــتاى  ــت: در راس ــس گف ــركت م ش
نسبت  بازنشستگان  ــى  بخش اطمينان 
ــى از مهم ترين  ــه آينده صندوق يك ب
بهبود  جهت  ــزى  برنامه ري پارامترها، 
ــان از  ــدوق و اطمين ــرى صن اكچوئ
توانايى پرداخت تعهدات بازنشستگى 

و پايش مداوم آن در سال گذشته بود.
ــى از حمايت كامل  ــا قدردان وى ب
ــل و  ــعدمحمدى، مديرعام ــر س دكت
ــركت  ش هيأت مديره  محترم  اعضاى 
در  ــه  موسس ــره  هيأت مدي و  ــس  م
پيشبرد اهداف صندوق، پرداخت هاى 
ــز و  ــتگان عزي ــه بازنشس ــع ب به موق
ــت:  ــلاح پرداخت ها، اظهار داش اص
ــب  ــده در تركي ــات انجام ش اصلاح
سرمـايـه گــذارى هـاى  و  دارايـى ها 
سبد  بهينه سازى  ــده همچون  انجام ش
ــرمـايـه گـذارى هـاى  دارايـى ها و س
ــهام كم  صندوق با جايگزين كردن س
ــازده از مهم ترين  ــهام پرب بازده با س
ــتاى  ــدوق در راس ــت هاى صن سياس
ــدات صندوق و  ــرى تعه كاهش كس
ــال  ــدن تراز اكچوئرى در س مثبت ش

گذشته بود.
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به نظر مي رسـد از سـال 2020، بخش بيشتري از مس 
جهان در چين قيمت گذاري شـود به طوري كه بازار 
بورس بين المللي انرژي شانگهاي (INE) قصد دارد قراردادي 

جديد با شركت كنندگان بين المللي در بازار منعقد نمايد.

چين به دنبال شاخص صادرات مس شانگهاى 
و "يوان" از طريق قراردادي جديد است

ــازار بورس  ــردازش: تصميم ب ــه پ ماهنام
ــاز يك قرارداد  ــانگهاي براي آغ بين المللي ش
جديد با شركت كنندگان بازارهاي بين المللي 
ــت،  ــي اس ــب قانون ــتانه تصوي ــه در آس ك
ــارج از چين  ــركت كنندگان در بازار كه خ ش
هستند را قادر خواهد ساخت اقدام به تجارت 

مس بر مبناي قيمت چين نمايند. 
ــن مصرف كننده مس و  ــه مهم تري چين ك
ــت، به  ــياري كالاهاي ديگر در جهان اس بس
دنبال بين المللي  سازي تجارت بازارهاي آتي 
كالاهاي خود تا حدي براي ارتقاي مصرف 

مس در خارج از مرزهاي خويش است. 
البته قرارداد جديد بين المللي چين در زمينه 
ــري عميق بر بازار جهاني  مس مي تواند تأثي

مس از طريق گسترش قيمت بازار معاملات 
ــانگهاي در يك شاخص منطقه اي  آتي ش

ــه خريد و فروش  ــته و باعث ترغيب ب داش
فزاينده تر از طريق قراردادهاي جهاني بيشتر 
 (John Browning) شود. جان براونينگ
ــركت مالي BANDS كه در  مدير عامل ش
چين مستقر است مي گويد: «اين سازوكاري 
است كه از طريق چيني ها مي توانند بيشتر و 

بيشتر از يوان دفاع كنند.» 

سرآغاز با نفت خام
ــركت INE كه زيرمجموعه اي از بازار  ش
ــت، چندين  ــانگهاي اس ــي ش ــلات آت معام
ــام بر مبناي  ــرارداد معاملات آتي نفت خ ق
ــاند كه  ــال 2018 به امضا رس يوان را در س

ــاري قابل توجهي                 حجم تج
مي شوند.  شامل  را 
ــي  ط ــاي  ج ــه  ب
ــل  مراح ــردن  ك

ــيس يك كسب و كار با مالكيت  قانوني تأس
ــنل آن و سپس استفاده  خارجي، تأمين پرس
ــازار بورس  ــاي ب ــي كالاه ــلات آت از معام
معاملات آتي شانگهاي، شركت كنندگان در 
ــادر خواهند بود از طريق  بازار بين المللي ق
ــركت هاي داخلي اقدام به داد  كارگزاران ش

و ستد نمايند. 
قرارداد پيشنهادي INE در خصوص مس 
ــابهي را طي خواهد كرد و به  نيز فرآيند مش
ــودي انبوه در  ــكل موج ــاظ فيزيكي مش لح
انبارهاي بزرگ شانگهاي را حل خواهد كرد 
ــركت هاي داخلي و ساير  به جاي اين كه ش
ــتريان بخواهند براي دستيابي به حاشيه  مش

سود از دلارهاي آمريكايي بهره ببرند. 
ــتاد  ــن (Donald Lien) اس ــد لاي دونال
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ــته كسب و كار در دانشگاه تگزاس  ممتاز رش
ــاي  ــد: «قرارداده مي گوي ــو  آنتوني ــان  س در 
 INE ــط ــت خام كه توس ــلات آتي نف معام
ــده اند، كاملاً موفق هستند و به چين  منعقد ش
اعتماد به نفس مي دهند تا قراردادهاي مس را 
ــد. البته نفت خام و مس براي چين  آغاز نماي
ــتند و داشتن قدرت قيمت گذاري در  مهم هس

بازارهاي جهاني، يك مزيت است.»
ــه ذاتي دارند،  ــن رابط INE و SHFE چني
ــز بر تجارت خارجي و دومي  اما اولي متمرك
ــتريان داخلي  ــز بر ارايه خدمت به مش متمرك
ــتمي متفاوت با  ــت كه اين نمايانگر سيس اس
ــده بين المللي  ديگر قراردادهاي تازه منعقد ش
هم چون معاملات آتي سنگ معدن آهن بازار 

بورس كالاي داليان چين است. 
در بازار بورس كالاي داليان، شركت كنندگان 
ــاس قراردادهاي خود  ــر اس ــي كه ب بين الملل
ــد، داراي نقدينگي  ــاز كرده ان ــارت را آغ تج
ــبي نسبت به شركت هايي هستند كه تازه  مناس

تأسيس شده اند. 
 (Peter Zaman) ــان ــر زام ــه پيت ــه گفت ب
 Reed) ــركت حقوقي رايد اسميت شريك ش
ــف بين المللي  ــه به بازيگران مختل Smith) ك
ــي به بازار كالاهاي چيني مشاوره  براي دسترس
ــما احتمالاً بيشترين نقدينگي را از  مي دهد، «ش
ــال در SHFE براي  ــركت هاي فع قرارداد با ش
اجراي قراردادهاي INE به دست خواهيد آورد 

ــانس خوبي براي شروعي قوي از  و احتمالاً ش
منظر نقدينگي در بازار خواهيد داشت.»

ــه  ــي ب ــركت كنندگان بين الملل ــزودن ش اف
ــتفاده  نقدينگي قراردادهاي كالاهاي چيني اس
از يوان را افزايش خواهد داد كه چين تقويت 
آن را به عنوان يك ارز مهم جهان هدف قرار 
ــازماني كه طبق  ــت. سرمايه گذاران س داده اس
ــاي INE عمل مي كنند الزاماً بايد از  قرارداده

يوان براي انجام تجارت خود استفاده كنند. 
زامان مي گويد: «مأموريت كلي دوگانه است: 
نخست، آنها خواهان اين هستند كه قيمت كالاها 
ــود؛ و  ــاي دلار آمريكا به يوان پرداخته ش به ج
ــاب با يوان توسط  ــويه حس دوم، با الزام به تس
سرمايه گذاران خارجي، آنها به بين المللي سازي 

اين واحد پولي كمك مي كنند.

آغاز خريد و فروش بازار به بازار 
(آربيتراژ)

ساير بورس هاي داراي قراردادهاي شاخص 
ــتند  مس، نظير LME و CME اميدوار هس
اين آغاز موفق، ترغيب كننده حجم هاي بالاتر 
از طريق مابه التفاوت خريد فروش و بازار به 

بازار بين چين و قراردادهاي آنها باشد. 
ــاكين پاتل (Sachin Patel) مدير ارشد  س
ــه هيأت هاي  ــزات CME خطاب ب بخش فل

شركت كننده در كنفرانس مس آسيا كه در تاريخ 
ــخ به پرسشي  ــد و در پاس 21 نوامبر برگزار ش
ــاي قراردادهاي بين المللي مس  درباره ناگفته ه
چين اظهار داشت: «داشتن دسترسي آزادتر به 
ــتد بين مراكز  بازار براي تجاري براي داد و س
ــيار مهم در  ــعه بس ــلماً يك توس مختلف، مس

كوتاه مدت به ويژه براي CME است.» 
ــركت كنندگان بازار مي توانند  در حالي كه ش
ــن بازارها داد و  ــولات متفاوت را در اي محص
ــتد نمايند، تجار داخلي چيني مدت ها است  س
ــس در بازار  ــه از روش هاي قيمت گذاري م ك
بورس فلزات لندن (LME) و حركت آنها به 
قيمت گذاري مس در بازار بورس معاملات آتي 
شانگهاي در زماني كه مابه التفاوت بزرگي ميان 
ــود مي برند. قراردادهاي  اين دو وجود دارد، س
ــركت كنندگان  جديد مي توانند مكاني براي ش
ــن گونه  ــند تا اي ــي باش ــاي غيرفيزيك بازاره

تحركات قيمت ها را هدف قرار دهند. 
ــميت مي گويد: «اگر توانايي  زامان از رايد اس
ــان Comex، LME و  ــادل مي ــراري تع برق
ــتر  ــيد، بايد تجارت بيش ــته باش INE را داش
ــما  ــا را ترغيب نماييد. البته، ش در اين بازاره
احتمالاً به دنبال جذب گروه هاي كمي متفاوت 
ــود مانند  ــازار خواهيد ب ــركت كنندگان ب از ش

صندوق هاي تهاتري يا تجار املاك.»
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ماهنامه پردازش: مقاومت و طول عمر قالب هاى 
ــى يك پارامتر اقتصادى در فرآيند ريخته گرى  مس
ــه كارخانجات  ــورد توج ــد كه همواره م مى باش

فولاد سازى قرار مى گيرد. 
زمانى كه فولاد از تانديش به درون قالب مسى 
ــته انجمادى تشكيل مى شود  ــده و پوس ريخته ش
ــولاد مذاب را  ــه دماى ف ــطح داخلى قالب ك س
ــال مى دهد همواره تحت  ــه بيرون از قالب انتق ب
ــى زيادى  ــى و مكانيك ــوك هاى حرارت تاثير ش
ــه به منظور  ــن رو موادى ك ــرار مى گيرد، از اي ق
ــتفاده قرار  ــد قالب هاى ريخته گرى مورد اس تولي
ــترين ضريب  ــت داراى بيش ــد مى بايس مى گيرن

ــند.  انتقال حرارت باش
در حال حاضر قالب هايى كه جهت ريخته گرى 
ــتفاده قرار مى گيرند از  ــته مورد اس مداوم و پيوس
جنس مس مى باشد ولى همواره تجربه نشان داده 

است كه استفاده از مس به تنهايى نمى تواند كافى 
باشد. زمانى كه يك شيب حرارتى بسيار زيادى از 
فولاد مذاب به سمت سطح داخلى قالب و سطح 
ــد به وجود  ــه آبگرد نيز مى باش ــى قالب ك خارج
مى آيد تنش هاى حرارتى و كرنش هاى زيادى در 

ديواره داخلى قالب ايجاد خواهد شد. 
حركت فولاد خميرى شكل از درون قالب باعث 
ــش داخلى مى شود و زمانى كه  ساييده شدن پوش
ترك و شكافى به دليل تغيير شكل غير يكنواخت 
ــايش  ــد اين خوردگى و س ــده باش قالب ايجاد ش

بيشتر خواهد شد.
ــمش توليدى همواره وابستگى زيادى  كيفيت ش
ــتفاده  ــادى قالب مورد اس ــت و دقت ابع به كيفي
خواهد داشت. غير يكنواخت بودن پوشش قالب 
ــود كه انتقال حرارت به خوبى انجام  باعث مى ش

ــكل و  ــود كه نتيجه آن مى تواند تغيير ابعاد، ش نش
ايجاد ترك بر روى شمش توليدى باشد. 

ــأت گرفته از  ــى نش ــن نواقص همگ ــور اي ظه
استحكام مكانيكى كم متريال تشكيل دهنده قالب 
(مس) است.يكى از روش هايى كه باعث افزايش 
استحكام قالب مى شود ايجاد يك پوشش محافظ 
ــمت داخلى قالب است كه امروزه استفاده  در قس
ــش كروم به دليل سختى زياد، مقاومت به  از پوش
سايش و اكسيداسيون در دماى بالا بسيار متداول 

مى باشد.
البته، هر پوشش محافظى خاصيت اصلى قالب، 
ــانايى حرارتى بالاى آن را تغيير مى دهد.  يعنى رس
ــانايى حرارتى،  ــان قالب بايد رس ــن طراح بنابراي
استحكام مكانيكى، ضخامت مناسب و چسبندگى 
ــش كروم را فراهم كنند. بر  مورد اطمينانى از پوش

خوردگـى  و  شكسته شـدن 
لايـه كـروم قالب هـاى مسـى 
موضوع مهمى مى باشـد كه در 
اين تحقيـق مورد مطالعه قرار 
گرفته است و يكى از دلايلى كه 
باعـث خوردگى و از بين رفتن 
لايه كروم مى شـود چسبندگى 
ضعيـف بيـن لايـه پوششـى 
كـروم و قالـب مـس شـناخته 

شده است.

بررسى خوردگى و شكست لايه پوشش داده شده 
درون قالب هاى مسى

از : محمد نعمت الهى
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توصيه ها،  اغلب  اساس 
ــش بسته  ضخامت پوش
به ضخامت جداره قالب 
و برخى ديگر از عوامل 
ــه بايد بين  ــه كار رفت ب
ــد.  80 تا μm 100 باش
ــام  انج ــاى  آزمايش ه
ــر روى نحوه  ــه ب گرفت

ــش محافظ در  ــى با يك پوش ــرد قالب هاي عملك
ريخته گرى هاى پيوسته نشان مى دهد كه مقاومت 
آن ها، به خصوص در هنگام گسترش تكنولوژى 

ــان، در  ــرايط تقريباً يكس ــرى، تحت ش ريخته گ
ــا 400 حرارت) تغيير  ــيعى (از 60 ت محدوده وس

مى كند. 
ــرب قابل اطمينان و كاربردى  روش هاى غيرمخ
ــش هاى كرومى وجود  ــرل كيفيت پوش براى كنت
ــرايط كارى قالب تحت  ــازى ش ــدارد و مدل س ن
شرايط آزمايشگاهى دشوار است و از سويى ديگر 
ــان  ــان را فقط در حين كار نش تمام عيوب خودش
ــاى كنترلى  ــط روش ه ــد و نمى توان توس مى دهن

مرسوم آن ها را شناسايى كرد. 
ــته، منوط به  ــش ظرفيت ريخته گرى پيوس افزاي
ــد. در واقع،  ــرخ ريخته گرى مى باش افزايش در ن
ــار مكانيكى و  ــل افزايش ب ــش، به دلي ــن افزاي اي
ــده بر روى يك قالب است، به  حرارتى اعمال ش
ــان را  ــوب متالورژيكى در آن خودش صورت عي

(b) سطح داخلى قالب بعد از فرآيند ريخته گرى  (a) شماتيك عملكرد قالب در هنگام ريخته گرى

تشكيل و گسترش نواحى شكست فرسايشى در يك پوشش كرومى (متن را ببينيد).

شكل (1) 

شكل (2) 

نشان مى دهند. در نتيجه، احتمال شكست پوشش 
ــدا مى كند. هدف از  ــت قالب افزايش پي و شكس
اين كار، مطالعه دلايل شكست نابهنگام قالب در 

ريخته گرهاى پيوسته مقطعى مى باشد.
ما رفتار پوشش كرومى اعمال شده بر روى قالب 
ــك ريخته گرى  ــع 120×120 ميليمتر از ي با مقط
ــاى متالورژيكى  ــى را كه در كاره ــته مقطع پيوس
ــاخت فولاد كم كربن استفاده مى شد،  به منظور س
ــده  ــا بيش از ده قالب تأمين ش ــل كرديم. م تحلي
ــازنده كه در نرخ ريخته گرى حدود  توسط دو س
ــم اين  ــه كردي ــد را مطالع m/min4 كار مى كنن
ــى نسبتاً كمى نشان داده و  قالب ها مقاومت سايش

به سرعت از رده (كار) خارج شدند.
نمونه ها از منطقه اى كمى بالاى هلال يا قوس، 
ــدارد، و پايين هلال،  ــولاد مايع وجود ن كه اثر ف

دماى سطح قالب ماكزيمم است، بريده شدند.
ــورى  ن ــكوپ  ميكروس ــك  ي ــا  ب ــا  نمونه ه
Neophot-21 بررسى شدند؛ براى اين منظور، 
ــيد نيتريك،  ــى از 50درصد اس ــا در مخلوط آن ه
25درصد استيك اسيد و 25درصد فسفريك اسيد 
ــختى و ضخامت پوشش با  ــدند. ميكروس اچ ش
دستگاه PMT-3 اندازه گيرى شد (ميكروسختى 

در بار N 0/25 اندازه گيرى شد).
ــطوح  قالب  ــا عيوب رايج موجود بر روى س م
ــايى كرديم. اين عيوب نشانه هاى خراش  را شناس

و سايش سطح در گوشه هاى قالب هستند كه در 
ــولاد در درون قالب و دگرگونى  نتيجه حركت ف
دماى قالب ايجاد شدند و در انتهاى قالب بيش تر 
ــمت  ــكل b1 تخريب قس ــكل b1). ش بودند (ش
ــان مى دهد هم چنين علاوه بر  پايينى قالب را نش
ــى را نيز  ــت فرسايش اين عيوب ما نواحى شكس

مشاهده كرديم (شكل 2). 
ــكل نامنظم و ابعاد در حد  اين نواحى داراى ش
ــته، و پس از تعداد ذوب كم  ــانتى متر داش چند س
(ميزان حرارت كم)، در زير هلال ظاهر مى شوند 
ــياه رنگ پوشش ناشى از  ــكل a2). نواحى س (ش
بيش از حد گرم شدن موضعى قالب هستند، زيرا 
كروم در دماى بيش از 500 درجه سانتى گراد تيره 

(اكسيد) مى شود.
ــا افزايش مى يابد،  ــه تعداد ذوب ه همان طور ك
ــش مى شكند (شكل b2) و ناحيه به صورت  پوش
نامنظم و غير مسطح شده ديده مى شود، مى تواند 
ــلال جزئى و تبخير كروم در دماى  مربوط به انح

بالاى فولاد ريخته شده باشد. 
ــده  ــش كروم نازك ش درون اين ناحيه، پوش
ــطح قالب  ــده به س و قطرات فولادى منجمد ش
جوش خورده اند اين موضوع نشانه هاى خراش 
ــته به حركت فولاد  عميقى ايجاد مى كند، كه بس
ــس (پايه) فولادى  ــد ميلى متر به درون بي تا چن

ــد.  ــوذ    مى كنن نف
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اين نشانه ها و علائم به ورقه ورقه و پوسته پوسته 
شدن ترد كمك مى كنند. بايد ذكر شود كه، خارج 
از ناحيه فرسايش، چنين علائمى به سرعت صاف 
ــدنى در  ــده و هيچ گونه ورقه ورقه ش و هموار ش

پوشش شناسايى نمى شود. 
ــاختار و ميكروسختى  همان  طور كه از ميكروس
ــازندگان  ــت، س ــخص اس ــه مش ــا پاي ــس ي بي
ــد قالب  ــراى تولي ــى را ب ــاى مختلف تكنولوژى ه
استفاده مى كنند. در تعدادى از قالبها، ميكروسختى 
ــه معادل با  ــت، ك بين N/mm2 890- 820 اس
ــد. برخى نمونه ها  ــختى مس آنيل شده مى باش س
ميكروسختى بيش ترى نسبت به پايه دارند (بيش 
ــى  از N/mm2 1100- 1000) و داراى دانه هاي
هستند كه تا حدودى در امتداد محور قالب امتداد 
يافته اند (غالباً در بخش هاى مركزى جداره قالب). 
ــازنده، ضخامت پوشش  در نمونه هاى اولين س
ــش در  ــا μm 90- 60 و ضخامت پوش ــر ب براب
 150 μm ــه بيش از ــازنده ب نمونه هاى دومين س
ــد. در يك ضخامت  (ياحتى به μm 200) مى رس
ديواره قالب بيش از mm 8، ضخامت پوشش به 
ترتيب براى 0/8 يا 1/8درصد از ضخامت ديواره 

قالب محاسبه مى شود. 
ــك لايه گذر (انتقالى) قابل   در اكثر نمونه ها، ي
توجه بين پوشش كرومى و پايه مسى مشاهده شد 
ــترك قابل  ــكل a3). اين لايه داراى فصل مش (ش
توجهى است، كه موازى با پوشش كروم مى باشد 
ــروم درون مس و  ــه مى تواند مربوط به نفوذ ك ك

تشكيل يك محلول جامد باشد.
ــا μm 18 در حال  ــت لايه گذر از 10 ت ضخام
است و در مقايسه با فلز پايه داراى ميكروسختى 
ــد (N/mm2 1400(. البته،  بسيار بالايى مى باش
اين لايه، ناپيوسته است و در برخى موارد وجود 

(b3 شكل) ندارد
ــبندگى خوب بين  ــردن چس ــور فراهم ك  به منظ
پوشش و فلز پايه، عمليات حرارتى طولانى مدت 
ــت كه دماى  ــده اس از جمله آنيل نفوذى انجام ش
گرم كردن بين 400 تا 800درجه سانتيگراد و زمان 
عمليات وابسته به نوع پوشش هستند. مكانيزم و 

ــكيل لايه گذر در طول اشباع نفوذى  سينتيك تش
ــه يك دياگرام  ــط دياگرام فازى Cu-Cr ك توس

فازى نفوذى است، تعيين مى شود (شكل 4).
انحلال پذيرى كروم در مس در دماى يوتكتيك 
ــت (حدود wt 0/6 درصد). همان طور كه  كم اس
دما كاهش مى يابد انحلال پذيرى كروم در مس به 
شدت كم مى شود؛ مثلاً در 500 درجه سانتى گراد 

كمتر از wt 0/05 درصد است.
ــخص  ــمت كروم مش اگرچه اين دياگرام از س
نشده است كه نشان مى دهد انحلال مس در كروم 

تقريباً صفر است.
ــول جامد α كروم  ــل نفوذى، محل ــته به آني بس
ــود. بسته به رسيدن به حد  در مس تشكيل مى ش
انحلال (شكل 4) نقطه C_α فاز β، يعنى محلول 
ــوب كند و  ــروم، مى تواند رس ــد مس در ك جام
ــور كه دما كاهش پيدا مى كند، فاز α فوق  همان ط
اشباع شده، و فاز β مطابق با خط انحلال محدود 

از آن رسوب مى كند.
ــكل از مخلوطى از  ــذر متش ــه گ ــن، لاي بنابراي
فازهاى α و β است، كه مى تواند بسته به عمليات 
ــطح- قالب در  ــود (دماى س ــكيل ش حرارتى تش
ــانتى گراد و نرخ  ــن كار كمتر از 250درجه س حي

نفوذ كروم درون مس دراين دما، كم است).
تخطى از فرآيند پوشش رسوبى و در نظر گرفتن 

ــكيل يك  زمان ناكافى براى عمليات حرارتى، تش
لايه گذر قابل اطمينان را به تأخير انداخته يا مانع 
آن مى شود كه در اين صورت چسبندگى ميان فلز 
ــبتاً ضعيف است، و دگرگونى  ــش نس پايه و پوش
ــدن) اتصال  ــت (جدا ش حرارتى منجر به شكس
ــيته  ــود. اين امر، به دليل دانس كروم و مس مى ش
سيلان حرارتى بالا، موجب دماى بالاى لايه كروم 
شده، و بنابراين، باعث اكسيداسيون و لايه بردارى 

لايه كرومى مى گردد.
يكى ديگر از مواردى كه بايد در نظر گرفته شود 
ضخامت پوشش كروم مى باشد. عيوب قالب هاى 
ــى عمدتاً در قالب هايى با يك پوشش كرومى  مس
ــوند، كه مرتبط با افزايش  ــاهده مى ش ضخيم مش
قابل توجه تنش هاى داخلى در پوشش با افزايش 

ضخامت آن است. 
جدا شدن پوشش با شكست شدن فلز پايه(مس) 
ــت و منجر به كاهش شديد مقاومت به  همراه اس
سايش قالب مسى و شكست زودهنگام مى گردد. 
ــترش شديد  قالب هاى تحت مطالعه، به دليل گس
حفرات در منطقه نزديك هلال و مقاومت سايشى 

بسيار كم ديگر مورد استفاده قرار نگرفته اند.
ــش كروم استفاده  مطالعات ما در مورد در پوش
ــان مى دهد كه نحوه  ــده در قالب هاى مسى نش ش
ــم و تأثيرگذار مى تواند  ــش دهى اين لايه مه پوش
ــودى اين لايه  ــايش و ناب ــل اصلى براى فرس دلي
ــان مى دهند در  ــات نش ــن مطالع ــد. هم چني باش
ــتر  ــايش بيش ــمت هاى پايينى قالب اين فرس قس
ــتباهات انجام گرفته در فرآيند  ــود. اش ديده مى ش
ــش  ــى از جمله ايجاد پوش ــد قالب هاى مس تولي
ضخيمى از كروم مى تواند دليل اصلى شكست و 
فرسايش قالب باشد. انجام فرآيند ريخته گرى در 
ــرعت هايى بالاتر از سرعت پيشنهادى مى تواند  س

منجر به جدايش پوشش كروم گردد. 
افزايش ضخامت پوشش كروم منجر به كاهش 
ــد كه باعث ايجاد  ــرخ انتقال حرارت خواهد ش ن
ــد. براى اطمينان  ــش كرم خواهد ش ترك در پوش
ــاوم انتخاب  ــش پايدار و مق ــتن از يك پوش داش

پارامترهاى ريخته  گرى بسيار اهميت دارد.

ساختار منطقه گذر (انتقال) مس و كروم (متن را ببينيد)

شكل (3) 

دياگرام فازى مس و كروم

شكل (4) 
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رشـد جهانى توليد خودروى برقى، باعث انبسـاط عرضه موادى خواهد شد كه 
براى سـاخت باترى هاى مورد استفاده در اين خودروها لازم هستند . اين مقاله 

نگاهى دارد به تقاضا، قيمت و توليد ليتيوم و تاثير آن ها. 

هجوم قرن 21 به سمت ليتيوم

رشد سريع توليد وسائط نقليه برقى ، 
نياز به ليتيوم را تشديد كرد

ماهنامه پردازش: افزايش ســريع و غيره منتظره 
تقاضــا براى كربنات ليتيوم و هيدروكســيد ليتيوم 
در ســال 2015 باعث افزايش شديد قيمت  ها شد 
ــرآن توليدكنندگان را ترغيب كرد كه به  و علاوه ب
منظور تامين تقاضاى بازار جهانى  ليتيوم شــروع 
به برنامه ريزى براى افزايش توليد و تنوع بخشى به 

منابع آن كنند. 
ــه برقى در چين،  ــائط نقلي از آن جا كه توليد وس
ــن و كره جنوبى  در اوج خود اســت و توليد  ژاپ
آن در نقاط ديگر دنيا هم در حال افزايش اســت، 

انتظار اين اســت كه  روند افزايش سريع در ميزان 
ــد. با اين وجود يكى از موانع  تقاضا ادامه پيدا كن
ــرراه اين رشــد، دشــوارى دسترسى به  مهم در س
تركيبات ليتيوم به دليل مشــكلات موجود بر ســر 
راه آوردن منابع جديد به بازار عرضه است. تجربه 
در اين زمينه مى گويد كه موانع فنى مى تواند بدين  
معنا  باشد كه عرضه براى رشدى متناسب با تقاضا 

مبارزه خواهدكرد. 
"پيش بينى مى شود كه تقاضا براى ليتيوم در عرض 
5 سال آينده دو برابر و در طى پنج سال بعد از آن 

نيز دو برابر شــود كه عمده  اين تقاضا براى باترى 
ــائط نقليه  برقى اســت".  و به خصــوص براى وس
اين نظر دانيل جيمنس معاون ارشــد بخش ليتيوم 
تجارى در شركت SQM  شيلى است كه به  بخش 
ــرز  ماين ــتريال  اينداس  Industrial Minerals

نشريه متال بولتن اظهاركرده است. 
ــرد و چندين پروژه   " عرضه نيز رشــد خواهدك
ــر در موعد مقرر به  اعلام شــده وجوددارد كه اگ
ظرفيت اسمى خود برسند، نبايد شاهد هيچ مشكلى 

در عرضه  ليتيوم باشيم". 
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ــب را اظهار و اضافه مى كند "اما  جيمنس اين مطل
چيزى كه در ساليان اخير شاهد آن بوده ايم  اين است  
ــت و در طى  ــه توليد ليتيوم يك فرآيند پيچيده اس ك
15 سال اخير اكثر پروژه هاى تكميل شده  ليتيوم دچار 
مشكل تاخير بوده اند و در سال اول كمتر از حد مورد 

نظرتوليد داشته اند". 
ــل ليتيوم، چه  ــى در حال تكمي پروژه هاى معدن
شورابه و چه سنگ سخت ليتيوم، مى توانند به حد
 باورنكردنى طولانى باشند. ممكن است چندين 
سال طول بكشد تا تحقيقات محيطى شان تكميل 
ــود، مجوز دريافت كنند و مطالعات امكان پذير  ش

بودن آن ها به پايان برسد. 
اما مهمترين موضوع در اين ميان مشكل مالى و 
تبحر فنى است كه براى چندين توليدكننده كوچك 
ــت.  ليتيوم در حد دو معضل عمده باقى مانده اس
پروژه هاى جديد معدنى ليتيوم از زمان طرح ريزى 
ــت ده سال يا بيشتر  ــروع به توليد ممكن اس تا ش

طول بكشند.
ــاز به  ــوم ني ــك ليتي ــدگان كوچ " توليدكنن
ــه اين  ــتيم ك ــاهد هس ــريك دارند، ما ش ش
ــترى  گرايش در صنعت دارد  عموميت بيش
ــرمايه  از عوامل  پيدا مى كند، زيرا هزينه و س
بسيار مهم درپيشرفت پروژه هاى جديد ليتيوم 
ــتند". اين نظر ريچارد سويل مدير ارشد  هس
ــت كه در  ــركت Orocobre اس اجرايى  ش
اوايل امسال در جريان سخنرانى اش در نهمين 
ــتريال ماينرز"  كنفرانس"بازار و عرضه  اينداس

اظهار كرد. 
او اضافه كرد: " عرضه روندى كندتر از آنچه 
ــت خواهد داشت. پيش بينى ما  كه مطلوب اس
يك بازار دشوار، اگر نگوييم پايين تر از تقاضا  

است". 
پيش بينى مى شود تقاضا براى تركيبات كربنى  
ــال 2026 سه برابر شده به  ليتيوم( LCE)  تا س

ميزان 600 هزار تن در سال برسد.
ــود كه  ــت كه پيش بينى مى ش ــن در حالى اس اي
ــده به  ــال دو برابر ش ــا همان س ــه  LCE ت عرض
ــد. اين ارقام بر  ــال برس ميزان 379800 تن در س
 Industrialاساس تحقيق صورت گرفته توسط
 Minerals Research Global Lithium
 Market: Five Year Strategic  Outlook

ارائه شده  است. 
ــت تقاضا باعث افزايش عرضه  بنابراين قراراس
ــه  به چه  ــوال ك ــا در جواب به اين س ــود. ام ش
ميزان، به اين بستگى دارد كه توليدكنندگان فعلى 
ــتر و يا  ــرعتى توليد بيش و جديد بتوانند با چه س
ــازار ارائه كنند، در وضعيتى كه  جديد خود را به ب
ــازى، باترى هاى  تقاضا از سوى بخش خودروس
ــازى شبكه اى و ديگر  قابل حمل و بخش ذخيره س
درخواست كنندگان باترى در حال افزايش است، 
ــه  اين دليل كه كمپانى هاى جديد (مانند  آن هم ب
ــى ام و و ولوو) و بعضى  فولكس واگن، ديملر، ب

كشورها به اين هجوم براى ليتيوم ملحق شده اند.

سر به فلك كشيدن قيمت ها
سرعت افزايش تقاضا براى تركيبات ليتيوم باعث 

سر به فلك كشيدن قيمت ها 

ــال  2016 شد.  در اواسط س
ــن 2016 قيمت ها تقريبا  ــر 2015 و ژوئ بين اكتب
ــد. قيمت نقطه اى  ــر(296,5 درصد) ش چهار براب
 ،EX تحويل در چين (Li2Co3) ــات ليتيوم كربن

ميانگين  باقيمت  درژوئن 2016 
27دلار براى هركيلو نسبت به 
7/70 دلار براى هر كيلو در 
ــه  ــر 2015 ، بيش از س اكتب

برابرشد. 
ــى بازار  ــاس ارزياب ــر اس ب

درتاريخ  مينرالز،  ــتريال  اينداس
ــر 2017 قيمت ميانگين  16 نوامب

ــم تحويل در  نقطه اى كربنات ليتي
ــر  ــراى ه ــنEX، 24/30دلار ب چي

كيلو بود، در حالى كه قيمت ميانگين 
ــيد ليتيوم  نقطه اى  چين براى هيدروكس

 57/5-56/5 ــل  (حداق  (LiOH.H2O)
درصد) 22/70دلار براى هركيلو بود. 

كربنات ليتيم، قيمت نقطه اى، چين Ex، دلار/ كيلوگرم

اندازه ى فعلى صنعت ليتيوم در مقايسه با افزايش  
تقاضا از سوى صنعت ساخت خودروى برقى در 
چين، ژاپن و كره جنوبى، براى توليدكنندگان سنتى 
ــاس   ــت. براس و خُرد ليتيوم مانع عمده اى بوده اس
ــال 2016 در  ــتريال مينرالز، در س گزارش اينداس
مقايسه با تقاضاى تخمينى 200 هزارتن در سال 
براى LEC، توليد جهانى ليتيوم براى  اين كالا 

189900تن در سال بوده است.   
ــدگان  ــن توليدكنن ــزارش انجم ــاس گ براس
ــه بازار  خودروى چين،  بى قرارترين از ميان س
ــد  ــائط نقليه  برقى و نرخ رش چين، توليد وس
ــب نزديك به 30  ــت كه به ترتي فروش آن اس
ــبت به  ــال 2017 نس درصد و 26درصد در س

سال قبل از آن رشد داشته است.
و  ــات  كربن ــراى  ب ــا  تقاض ــريع  س ــد  رش
ــتفاده در  باترى،  ــيد ليتيوم مورد اس هيدروكس
ــى اين كالا از  ــال مصرف كننده نهاي باعث انتق
ــه به بازارجديدتر  ــنتى سراميك و شيش بازار س

خودروهاى برقى مى شود. 
براساس چشم انداز اينداستريال مينرالز پيش بينى 
ــال 2026 بازار جهانى مصرف نهايى  مى شود تا س
شاهد تغييرى بنيادين باشد كه درآن بخش مربوط 
ــازار نهايى  ــه 65درصد از ب ــرى نزديك ب ــه بات ب
ــود اختصاص مى دهد، در  مصرف ليتيوم را به خ
ــال 2016 به خود  ــل رقم 35 درصد كه در س مقاب

اختصاص داده بود. 

از آن جا كه توليد وســائط نقليه برقى 
در چين، ژاپن و كره جنوبى  در اوج خود 
است و توليد آن در نقاط ديگر دنيا هم 
در حال افزايش است، انتظار اين است 
كــه  روند افزايــش ســريع در ميزان 

تقاضا ادامه پيدا كند
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نقش عمده چين
كشورهاى چين، ژاپن و كره جنوبى كانون  توليد 
ــتريان عمده اى  ــائط نقليه  برقى هستند و مش وس
مانند BYD،Geely وCATL  دارند كه ازجمله 
كمپانى هايى هستند كه در اين كشورها به فعاليت 

مشغولند. 
ــى از مصرف جهانى  ــاس بيش از نيم بر اين اس
ــت. به خصوص  ــوى اين كشورهاس ليتيوم از س
ــورهاى ديگر دنيا شاهد  ــه با كش چين در مقايس
رشد بسيار بالايى در اين زمينه همراه با قيمت هاى 

بالاتر بوده است. 
ــازمان مصرف كنندگان و توليدكنندگان چين  س
ــت در حالى كه درتمام   ــتريال مينرالز گف به اينداس
ــتان 2017  تقاضا براى باترى بالا بود،  طول تابس
ــتفاده  ــدگان كربنات ليتيوم مورد اس كار عرضه كنن
ــا با تأخير مواجه بود و يا اينكه خيلى  در باترى ي
ــتند مواد مورد درخواست را تحويل  ساده نتوانس
دهند. اين در حالى بود كه در بازار داخلى نقطه اى 
چين، امكان دسترسى به هيدروكسيد ليتيوم مورد 

استفاده در باترى بيشتربود.
ــتان 2017عليرغم وجود تقاضاى  درپايان تابس
مداوم و زياد براى كربنات ليتيوم مورداستفاده در 
ــرى، عرضه  اين ماده در بازار نقطه اى چين به  بات
ــدت كاهش يافت و اين امر باعث  شد رابطه   ش
ــنتى قيمت بين كربنات ليتيوم و هيدروكسيد  س
ــن درجهت عكس  ــازار داخلى چي ــوم درب ليتي

حركت كند. 
ــط  توس ــده   تاييدش ــادلات  مب ــاس  براس
اينداستريال،  مصرف كنندگان  و  توليدكنندگان 
كمبود موجود در بازار نقطه اى كربنات ليتيوم 
ــاده را از  ــن م ــت اي ــتان قيم ــان تابس در پاي

هيدروكسيد ليتيوم بالاتربرد. 
اين اتفاق قبلاٌ فقط يكبار دراواسط 2016 و 
هنگامى روى داده  بود كه قيمت ها به سطحى 

بى نظير رسيده بودند.
ــپتامبر2017كربنات ليتيوم مورداستفاده  در 14س
ــاس قيمت نقطه اى كربنات ليتيوم  در باترى براس
ــن 24/70  ــه  ميانگي ــنEX  ب ــازار داخل چي در ب

ــيد، درحالى كه براساس ارزيابى   براى هركيلو رس
بازارتوسط ايندستريال مينرالز درتاريخ 14 نوامبر، 
قيمت نقطه اى هيدروكسيد(حداقل 56/5 درصد-

57/5 درصد) در ميانگين23/80دلار براى هركيلو 
تثبيت شد (نمودار را ملاحظه كنيد). 

ــار تقاضا براى  ــر از دلايل اصلى انفج يكى ديگ
ــى درچين،  ــائط نقليه  برق وس

تلاش هاى دولت چين براى پايين آوردن آلودگى 
ــهرهاى بزرگ  است كه شامل سياست هاى  در ش
ــازى صنايع در چين  جاه طلبانه  دولت براى بازس

نيز مى شود.

ــى از  ــائط نقليه  برقى بخش ــاك و وس ــرژى پ ان
ــت چين  ــال 2015 دول ــتند.  در س ــل هس راه ح
ــه راه انداختن حداقل  ــاله را براى ب برنامه اى 5 س
ــائط نقليه  برقى در جاده هاى چين تا  5 ميليون وس
ــال 2020 آغازكرد.تا سال 2016 تعداد اين نوع  س

وسيله   نقليه در چين 500 هزار دستگاه بود.
ــتوانه ى سوبسيدى كه به آن  اين سياست به پش
ــريع توليد اتوبوس،  تعلق مى گيرد باعث رشد س

دوچرخه و اتومبيل برقى شده  است. 
ــال 2015 دولت چين در جهت كمك  برنامه  س
ــائط نقليه برقى،  به عنوان فرآيندى  به ساخت وس
ــيدن به جابجايى هاى برقى و  ــرعت بخش براى س
ــده  ــذف كربن از اقتصاد چين در نظر گرفته ش ح
ــريع قيمت ليتيوم در   بود كه نتيجه اش افزايش س
ــال  ــه ماهه  چهارم س ــازار نقطه اى چين بين س ب
ــال 2016 بود (نمودار  ــه ماهه  دوم س 2015 و س

را ملاحظه كنيد).
اين همان زمانى است كه توليدكنندگان باترى و 
وسائط نقليه  برقى كه تحت حمايت سوبسيد 
دولتى قرارداشتند، توليد خود را بدون توجه 
به تقاضاى واقعى بازار داخلى افزايش دادند. 
ــال 2016 منجر  اين موقعيت دراواسط س
ــه  بر آن نام "تقلب  ــد ك به وقوع پديده اى  ش
سوبسيدى" نهاده اند و براى آن جزايى به جز 
ــى و  ــيدها و بازرس تاخير در پرداخت سوبس

تنظيم گزارش وجود نداشت. 
ــى توليد باترى كه درگير  حداقل پنج كمپان
ــيدى شده بودند،   اين به اصطلاح تقلب سوبس
ــيد  ــم دولت قرار گرفتند و سوبس مورد تحري
ــال 2017 دولت  ــد. در س بعضى از آن ها قطع ش
ــيدهاى پرداختى به كمپانى ها  چين ميزان سوبس
ــيدها به آن ها  ــى كه سوبس ــش داد و طرق را كاه

تعلق مى گرفت را محدود  كرد. 
ــت جديد سوبسيدى  در سال 2017 يك سياس
ــايز (جدول را  ــد كه بر اساس س به كار گرفته ش
ملاحظه كنيد) باعث كاهش20 درصدى سوبسيد 
ــافرى و40 تا70  درصدى  ــائط نقليه  مس براى وس

براى اتوبوس ها شد. 
ــرروى يك  ــال كار ب ــن اخيراً در ح ــت چي دول
ــا بتواند در  ــت ت ــيدى اس ــت جديد سوبس سياس
درازمدت وضعيت صنعت باترى در اين كشور را 

توسعه داده، يك دست كند. 
ــى چين در  ــيدهاى دولت عليرغم كاهش سوبس
ــال 2017، قيمت كربنات ليتيوم و هيدروكسيد  س
ــطح  بالايى  ــتفاده در باترى ها در س ليتيوم مورد اس
باقى ماند، كه نشانه اى  است از بازار پررونق چين و 
تعهد توليدكنندگان باترى و دولت چين در  جهت 

خارج كردن كربن از اقتصاد اين كشور. 
 

تغييرات خط  توليد
درحالى كه توليد وسائط نقيله  برقى افزايش يافته،  
ــه تركيب ليتيومى  ــل ب ــوم تبدي ــيد ليتي هيدروكس

باترى الكتريكى وسائط نقليه برقى 
(BEV)با استقامت مسافتى

 250-150 كيلومتر
2016            2017

45,000         36,000

45,000        18,000

90,000         54,000

سوبسيد دولت مركزى 

سوبسيد دولت محلى

سوبسيد كل

قيمت هاى  ميانگين كربنات ليتيوم و هيدروكسيد ليتيوم 
براى استفاده در باترى چين Ex، دلار/كيلوگرم

برنامــه  ســال 2015 دولــت چيــن در 

جهت كمك به ســاخت وسائط نقليه برقى،  

به عنوان فرآيندى براى سرعت بخشيدن 

بــه جابجايى هــاى برقى و حــذف كربن از 

اقتصاد چين در نظر گرفته شــده  بود كه 

نتيجه اش افزايش ســريع قيمت ليتيوم 

در بازار نقطه اى چين بين سه ماهه  

چهـارم  ســـال 2015 و ســه 

ماهه  دوم سال 2016 بود
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باترى الكتريكى وسائط نقليه 
برقى  (BEV) با استقامت  

مسافتى 50 كيلومتر
2016            2017  

30,000         24,000  

30,000        12,000

60,000           36,000

سوبسيد دولت مركزى 

سوبسيد دولت محلى

سوبسيد كل

ــتفاده در باترى خود را درسال 2017  مورد اس
ــال رساند و  دو برابر كرد و به 18 هزارتن درس
پيش بينى مى شود كه تا سال 2019 ظرفيت كل 
توليد هيدروكسيد ليتيوم مورد استفاده در باترى 
ــد و  ــال برس اين كارخانه به 30 هزار تن درس
براساس نياز مشترى از اين ميزان هم فراتر رود. 
ــد   ــت كل تولي Albemarle Corp  ظرفي
ــيلى را افزايش خواهد داد و  ــوم خود در ش ليتي
آن را از ميزان 44 هزارتن درسال 2017 به ميزان 
سالانه80 هزار تن درسال 2020 خواهد رساند. 
ــد كل كربنات ليتيوم   ــت كه تولي انتظار اين اس
ــال مالى  ــراى س ــى Ltd Orocobre ب كمپان
ــد، اما  ــه حدود 14هزارتن برس 2018-2017 ب
ــات ليتيوم و  ــود توليد كل كربن پيش بينى مى ش
هيدروكسيد ليتيوم اين كارخانه تا سال2019 به 

35 و 10 هزارتن درسال برسد. 
درچين شركت Ganfeg Lithium تا سال 
ــات ليتيوم خود  ــت كل توليد كربن 2019 ظرفي
ــالانه 14 هزارتن به ميزان  ــزان فعلى س را از مي
ــش خواهد  داد. اين  ــال افزاي 29500 تن در س
ــى رود ظرفيت كل  ــت كه انتظار م درحالى اس
ــيد ليتيوم اين كارخانه از ميزان  توليد هيدروكس
فعلى سالانه 8 هزار تن به  28 هزار تن در سال 

افزايش پيداكند.
ــال Tianqi Lithium نيز درپى  درهمين ح
ــال 2018 ظرفيت كل توليد  ــت كه تا س آن اس
ــود را از ميزان  ــيد ليتيوم خ ــالانه هيدروكس  س
فعلى 5000  تن در سال به ميزان  29 هزار تن  
ــاند، در حالى كه ظرفيت كل توليد  در سال برس

كربنات ليتيوم آن 27500 تن درسال است. 

ــازان براى ساخت كاتد  مطلوب ازنظر باترى س
در باترى هاى يون ليتيوم شده  است، به خصوص 
ــه NCM622و  ــته از توليدكنندگانى ك آن دس
ــن عامل باعث  ــد مى كنند. اي NCM811 تولي
ــود. اين همان  ــد كالا مى ش ــر درخط تولي تغيي
چيزى است كه درسال 2017 ديده شد و باعث 

توليد و فروش بيشتر هيدروكسيد ليتيوم شد.
از   FMC و   SQM،ALBEMARLE
ــتند كه تصميم گرفتند  جمله توليدكنندگانى هس
در سال 2017توليد هيدروكسيد خود را افزايش 
دهند تا نياز مصرفى توليدكنندگان باترى و كاتد 

را مرتفع كنند. 
ــدف، تغيير خط توليد باعث  درتعقيب اين ه
اجبارى براى توليد سهم بيشترى از هيدروكسيد 

ليتيوم براى ارائه به بازار خواهد شد. 
ــيد ليتيومى كه امروز 20 درصد از  هيدروكس
ــه  خود اختصاص  ــد كل جهانى ليتيوم را ب تولي
ــل45 درصد توليدى كه به كربنات  داده، در مقاب

ليتيوم اختصاص يافته  است. 
نرخ رشد مداوم و قدرتمند توليد وسائط نقليه 
برقى در چين، ژاپن وكره جنوبى قيمت كربنات 
و هيدروكسيد ليتيوم را درچين و ساير نقاط  دنيا 

درسطحى تاريخى نگاه داشته  است. 
ــوم درهمه جاى  ــود ليتي ــر كمب ــت اين ام عل
ــت كه براى روى  ــت كه مويد نيازى اس دنياس
ــاى توليدى  ــرار گرفتن ظرفيت ه خط توليد ق

بيشتر ليتيوم در چند سال آينده وجود دارد. 
در جهت حل تقاضاى رو به افزايش تركيبات 
ــوم دنيا به  ــزرگ ليتي ــدگان ب ــوم، توليدكنن ليتي
ــد دارند در  ــز گفتند كه قص ــتريال مينرال ايندس
طى ساليان آتى ظرفيت ها را بيشتركنند تا توليد 
بيشترى از كربنات و هيدروكسيد ليتيوم را ارائه  
ــال 2018 ظرفيت كل توليد  كنند. SQM  تا س
ــود را از ميزان فعلى 48 هزار  كربنات ليتيوم خ
ــال افزايش  ــه 63 هزارتن در س ــال ب تن درس
ــت كه ظرفيت كل  ــد داد. اين درحالى اس خواه
ــيد ليتيوم اين كارخانه از ميزان  توليد هيدروكس
سالانه 6000 تن درپايان سال 2017 به 13500 

تن درسال خواهد رسيد. 
ــيد ليتيوم  FMC ظرفيت كل توليد هيدروكس
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